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1. INTRODUCAO

Numa economia cada vez mais globalizada e com um mercado cada vez mais
competitivo, onde a todo 0 momento surgem novos concorrentes e o0s clientes estdo
cada vez mais exigentes, manter uma adequada gestdo dos recursos financeiros é fator
preponderante para sobrevivéncia de qualquer organizacdo, seja ela, de pequeno, médio
ou grande porte. Para conseguir manter uma boa saude financeira é de fundamental
importancia que o administrador conheca e exerca uma boa gestdo do capital de giro da
organizacdo, exercendo dominio sobre os fatores que influenciam nessa administracdo
como: os indices de liquidez; os niveis de endividamento; os prazos medios; os ciclos
financeiros e operacionais e a necessidade de capital de giro. Esses fatores podem ser
analisados a partir das demonstracfes financeiras das empresas, como o balanco
patrimonial e a demonstracdo de resultado do exercicio, pois nelas estardo contidas
todas as informacBes necessarias referente as operacbes dessas organizacdes em um
determinado periodo de tempo. Sdo a partir das informacbes contidas nessas
demonstracdes que os analistas de balancos tomam suas decisdes sobre que caminhos
devem ser percorridos pela organizacdo. A finalidade da analise de balancos é
transformar os dados extraidos das demonstracdes financeiras em informacbes Uteis
para a tomada de decisdes por parte das pessoas interessadas. Neste sentido o presente
estudo tem como objetivo analisar a administragdo financeira da empresa AREZO
INDUSTRIA E COMERCIO S/A, principalmente no que tange a necessidade de capital
de giro, indices de liquidez e endividamento a partir dos dados extraidos das suas
demonstragdes financeiras no periodo de 2019. A INDUSTRIA AREZZO ¢ umas das
maiores no ramo de Industrializacdo e comercializacdo de artigos de couro e de plastico

em geral, incluindo sapatos, bolsas e acessorios.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa AREZZO de razdo social AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO
S.A. e CNPJ 16.590.234/0001-76, foi fundada em 1972 por Anderson Birman, na
cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais, comecou com a producdo de sapatos
masculinos mais logo migrou para o mercado feminino ao qual se mantém até hoje.
Seus principais produtos sdo as bolsas e sapatos de alta qualidade, sua consolida¢do no
ramo dos calgados se deu em 1979 com o langamento da sandalia Anabela que se tornou
sucesso de vendas. A primeira loja AREZZO foi aberta nos anos 90 na Oscar Freire no
bairro do jardins, em S&do Paulo.
A trajetoria da marca é grande, acumula atualmente 41 anos de histéria e produz cerca
de 9 milhGes de pares de calcados ao ano, além de bolsas e acessorios.
Possui selo de exceléncia e foi considerada por sete anos a melhor franquia de sapatos,
bolsas e acessorios do Brasil.
O grupo AREZZO&CO conta com 6 marcas as quais atingem todos os tipos de
publicos, para o desenvolvimento de cada produto a empresa mantém um solido
processo de pesquisa e apds sua criacdo uma distribuicdo rapida e um marketing
eficiente ao qual é investido muito dinheiro pois a companhia acredita que as
campanhas de comunicacdo sdo fatores preponderantes para manté-los como referéncia
de mercado.
Atualmente a rede de franquias AREZZO possui mais de 356 lojas em 180 municipios
do Brasil, suas cole¢des sdo produzidas na regido sapateira do Vale dos Sinos no Rio
Grande do Sul. A principal meta da empresa é o contato direto com seu consumidor

para apresentar-lhes a arte de fazer sapatos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Capital de giro séo recursos que sustentam as operacdes empresariais diarias, sendo
assim a analise de balanco ou andlise das demonstracfes contabeis pode ser uma
ferramenta capaz e importante para evidenciar a situagdo economica e financeira da
empresa, fornecendo informagGes nas decisdes a serem tomadas.

Em virtude disso, € necessario que toda empresa tenha uma atencéo especial na gestdo
de seu capital de giro de modo a manter sua liquidez e garantir a continuidade de suas
operagfes em curto prazo e principalmente atingir também seus objetivos em longo
prazo.

O Capital de giro é responsavel pelo financiamento da maior parte dos ativos totais da
empresa, para isso deve sempre ser feito 0 acompanhamento desses investimentos, pois
sofre continuamente o impacto das mudancas que a empresa tem que enfrentar para
manter sua operagao.

Diante disso, a administracdo do capital de giro vem sendo cada vez mais reconhecida
como uma area importante para o equilibrio financeiro das empresas, assim como a
iniciativa dos proprietarios e a participacdo em conjunto das empresas nas tomadas das
decisdes.

Portanto, este trabalho tem como objetivo, expor a importancia da administracdo das
situacbes operacionais citadas, tendo como foco principal no planejamento

administrativo financeiro, evidenciando a administragdo do capital de giro.
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Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.304.115 1.045.032
V2,01 Passivo Circulante 420.301 255.889
v/2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.129 43111
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4.156 4.949
2.01.01.02  Obrigagdes Trabalhistas 33.973 38.162
V/2.01.02 Fornecedores 111.810 110.121
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 111.642 109.920
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 168 201
v/2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.702 24.178
2.01+03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 15.867 17.868
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.331 4.201
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 13.536 13.667
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 5.851 6.326
2.01.03.03 Obrigacoes Fiscais Municipais -16 -16
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 153.533 43.978
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 153.533 43,978
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.787 8.709
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 146.746 35.269
2.01.056 Outras Obrigagdes 95.127 34.501
201.05.02  Outros 95.127 34.501
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 35.424 18.172
2.01.05.02.04 Outras 23.313 16.329
2.01.05.02.05 Arrendamento 36.390 0
202 Passivo N&o Circulante 204.966 77.801
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 22.424 67.440
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 22.424 67.440
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.713 9.307
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira . 15.711 58.133
2.02.02 Outras Obrigagbes 172.827 1.443
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.428 1.443
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.428 1.443
202,02.02  Outros 171.399 0
202.02.02.03 Arrendamento 171.399 0
2.02.04 Provisbes 9.262 8.385
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.262 8.385
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.956 6.016
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 262 325
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 2.044 2.044
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 453 533
2.02.06.02  Receitas a Apropriar 453 533
203 Patriménio Liquido Consolidado 678.848 711.342
2.03.01 Capital Social Realizado 352.715. 341.073
2.03.02 Reservas de Capital 49.035 46.725
203.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 21.470 21.470
203.02.05 Agdes em Tesouraria -2.332 -2.332
2.03.02.09 Reserva de Plano de opgbes de acdes e agdes restritas 29.897 27.587

PAGINA: 13 de 72
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ANALISE DE ENDIVIDAMENTO COM TERCEIROS:

Analisando o balango patrimonial passivo identificamos os indicadores:

v empréstimos a curto prazo

v" empréstimos a longo prazo
E chegamos ao valor de R$ 175.957,00 somamos com o Patriménio Liquido R$
678.848,00 totalizando: R$ 854.805,00, sendo assim dividindo a divida total
com a divida total + patriménio liquido chegamos a porcentagem de
endividamento de capital de terceiros. Abaixo segue a formula utilizada pra
calcular o nivel de endividamento de capital de terceiros:

DIV TOTAL
= % ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

DIV TOTAL + PL (CAPITAL DE TERCEIROS)

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S/A 2019
ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (DIV TOT/DIV TOT + PL) 0,20%
DiVIDA TOTAL (DIV TOTAL) | RS 175.957,00
DIVIDA TOTAL + PATRIMONIO LIQUIDO ( DIV TOT/PL) RS 854.805,00
PARTICIPACAO DE CAPITAL PROPRIO 99,80%
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3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE
GIRO

A Administracdo do capital de giro € uma ferramenta que permite a empresa a manter
seu fluxo de caixa estavel quando utilizada corretamente, através da analise entre o ativo
circulante que representa as entradas no caixa e 0 passivo circulante que representa as
saidas do caixa em determinado periodo, sendo assim possivel realizar as tomadas de
decisbes relacionadas a investimentos em curto prazo trazendo para a empresa que
administra seu proprio capital, rentabilidade de seus lucros solvéncia e estabilidade
financeira.

Notamos que para uma empresa se manter no mercado de trabalho ela precisa de
recursos para que o ciclo operacional funcione, a partir do momento que se tem um
caixa e a empresa cria seu estoque e faz a venda para o consumidor o retorno dessa
venda pode ser tanto avista quanto a prazo e é dessa maneira que surge a necessidade do
capital de giro.

Para isso utilizamos o Balanco Patrimonial da empresa para calcular a Necessidade de
Capital de Giro (NCG):
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/06/2019 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

. (Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/12018
2 Passivo Total 1.304.115 1.045.032
V201 Passivo Circulante 420.301 255.889
v'2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.129 43.111
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4.156 4.949
2.01.01.02  Obrigagdes Trabalhistas 33.973 38.162
V2.01.02 Fornecedores 111.810 110.121
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 111.642 109.920
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 168 201
v/2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.702 24178
2.01+03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 15.867 17.868
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.331 4.201
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 13.536 13.667
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 5.851 6.326
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais -16 -16
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 163.533 43.978
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 153.533 43.978
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.787 8.709
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 146.746 35.269
2.01.05 Outras Obrigagdes 95.127 34.501
2.01.05.02 Outros 95.127 34.501
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 35.424 18.172
2.01.05.02.04 Outras 23.313 16.329
2.01.05.02.05 Arrendamento 36.390 0
2.02 Passivo N&o Circulante 204.966 77.801
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 22.424 67.440
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 22.424 67.440
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.713 9.307
202.01.01.02 Em Moeda Estrangeira " 15.711 58.133
2.02.02 Outras Obrigagdes 172.827 1.443
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.428 1.443
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.428 1.443
202,02.02  Outros 171.399 0
202.02.02.03 Arrendamento 171.399 0
2.02.04 Provisbes 9.262 8.385
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.262 8.385
2.02.04.01.02 Provisodes Previdenciarias e Trabalhistas 6.956 6.016
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 262 325
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 2.044 2.044
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 453 533
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 453 533
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 678.848 711.342
2.03.01 Capital Social Realizado 352.715. 341.073
2.03.02 Reservas de Capital 49.035 46.725
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 21.470 21.470
203.02.05 Agdes em Tesouraria -2.332 -2.332
2.03.02.09 Reserva de Plano de opgdes de agdes e agdes restritas 29.897 27.587
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Versao : 1

Cdédigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.304.115 1.045.032
v/1.01 ’ Ativo Circulante 877.448 842.001
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.842 8.501
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 249.293 227.300
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 249.293 227.300
Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 249.293 227.300
Resultado .
+/1.01.03 Contas a Receber 370.837 382.728
1.01;03.01 Clientes 370.837 382.728
/1.01.04 Estoques 163.368 150.861
/1.01.06 Tributos a Recuperar 57.554 49.370
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 57.554 49.370
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.554 23.241
1.01.08.03  Outros 28.554 23.241
102 Ativo N&o Circulante 426.667 203.031
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 60.003 49.338
1.02.01.04 Contas a Receber 10.948 10.720
1.02.01.04.01 Clientes 10.948 10.720
1.02.01.07  Tributos Diferidos 20.811 17.491
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 20.811 17.491
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 28.244 21.127
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 22.704 18.402
1.02.01.10.04 Outros Créditos ’ 5.540 2725
1.02.02 Investimentos 3.314 3.324
102.02.02 Propriedades para Investimento 3.314 3.324
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 3.314 3.324
1.02.03 Imobilizado 299.640 83.201
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 299.640 83.201
1.02.04 Intangivel 63.710 67.168
1.02.04.01 Intangiveis 63.710 67.168
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 6.042 5.802
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Lojas 30.643 30.643
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 27.025 30.723
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Célculo do NCG:

NCG = ACO (Ativo Circulante Operacional) — PCO (Passivo Circulante
Operacional).

Definimos como Ativo Circulante Operacional as aplicagdes que surgem diante
das atividades operacionais exemplo: estoques e contas a receber dos clientes. Ja o
Passivo Circulante Operacional é definido como as fontes de recursos de origem
operacionais como por exemplo: os fornecedores, pagamento dos salarios aos
funcionarios e o contas a pagar.

Dessa maneira chegamos ao resultado da NCG da empresa Arezzo conforme

abaixo:
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE OPERACIONAL (ACO) PASSIVO CIRCULANTE OPERACIONAL (PCO)
Contas a Receber de Clientes| RS 370.837,00 |Fornecedores RS 111.810,00
Estoques RS  163.368,00 |Obrigacdes Sociais RS 38.129,00
Tributos a Recuperar RS 57.554,00 |Obrigacdes Fiscais RS 21.702,00
TOTALACO RS 591.759,00 |TOTAL PCO RS 171.641,00

NCG =ACO-PCO
NCG =591.759,00 — 171.641,00
NCG =420.118,00

Essa diferenca obtida entre os valores aplicados em ACO e as fontes obtidas do
PCO consiste na necessidade de capital de giro da empresa. E a diferenca ndo suprida
pelo passivo operacional, 0 que nos mostra que a empresa precisou buscar outros
recursos financeiros para suprir essa necessidade, que pode ser tanto o capital préprio
como empréstimos.

Podemos citar algumas medidas a serem tomadas para diminuir essa
necessidade, por exemplo, tentar um prazo maior com os fornecedores sem a adicéo de
juros e diminuir consequentemente os prazos oferecidos aos clientes. Manter o estoque
apenas com o suficiente para a demanda de vendas é outro ponto que ajuda a diminuir o

NCG, pois dessa forma a empresa passa a ser financiada pelos seus fornecedores o que

11
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ndo a obrigada a aumentar seu patriménio com maiores investimentos de socios ou a

recorrer a financiamentos e emprestimos.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

A expressdo capital de giro € comumente definida com o montante total investido no
ativo circulante (caixas, bancos, aplicacdes financeiras, estoques e contas a receber de
clientes), enquanto a expresséao capital de giro liquida é definida como sendo a diferenca
entre o ativo circulante e o passivo circulante, ou seja: capital de Giro = ativo circulante;
ou capital de Giro liquido = Ativo Circulante — passivo Circulante.

O termo giro refere-se aos recursos correntes (curto prazo) da empresa, geralmente
identificada como aqueles capazes de serem convertidos em caixa no maximo de um
ano. Os elementos de giro, diante da definicdo apresentada, séo identificados no ativo
circulante e passivo circulante, ou seja, no curto prazo.

A capital de giro é o conjunto de valores necessarios para a empresa fazer seus negocios
acontecerem (girar). Existe a expressdo “Capital em Giro”, que seriam os bens
efetivamente em uso. O capital de giro é conhecido também como capital circulante e
corresponde aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam
constantemente dentro do ciclo operacional.

Capital de giro ou capital circulante pode ser definido como os recursos demandados da
aquisicdo da matéria — prima até o recebimento da venda, e sabendo-se que as
atividades em producdo, venda e cobranga ndo perfeitamente sincronizadas, faz-se
necessario conhecer seus comportamentos para tornar possivel a mensuracdo da
necessidade de investimento em capital de giro (ativos circulantes). Ja a necessidade de
capital de giro aparece quando no ciclo financeiro (prazo decorrido entre as saidas de
caixa e as entradas de caixa), as saidas operacionais ocorrem antes das entradas de
caixa, ou seja, quando o ciclo financeiro € positivo. A necessidade de capital de giro
sera, portanto, o saldo liquido dos investimentos nas contas de clientes e estoques, e das
evidencias principalmente pelas contas de fornecedores, salarios e encargos sociais a
pagar e impostos operacionais. Sendo que a NCG é calculada como um saldo liquido de
aplicacbes e fontes operacionais, ela pode ser tanto positiva, como negativa,

apresentando se a empresa precisa, ou ndo financiar o giro de suas operagoes.

12
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Balanco Patrimonial empresa: Arezzo indastria e comercia S A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta IN0EI2019 HMN22018
1 Ativo Taotal B&5.390 BTT.518
1.01 Ativa Circulantz 580.994 §T4.828
1.01.01 Caixa & Equivalentes de Caixa 1.807 1.102
1.01.02 Aplicapdes Financeiras 168 385 208174
1.01.0201  Aplicagdes Financeiras Avaliadas & Valor Justo 188,385 208174
1.01.02.01.03 .ﬁ.picar;:ueﬁ financeiras avaliadas a valor justo 186,395 208174
1.01.03 Contas 3 Receber 270.185 270.478
1.01.03.01  Clientes 241933 255248
1.01.03.02  Ouiras Contas a Recsher 28187 15.230
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 28.187 15.230
1.01.04 Estoques 53.089 45320
1.01.08 Tributos a Recuperar 43,233 36528
1.01.08.01 Tributes Correntes a Recuperar 43,233 36.528
1.01.08 Cutros Ativos Circulantes 168.137 12.029
1.01.08.03  Ouiros 168.137 12.029
1.02 Afivo Mao Circulants 404,334 402,880
1.02.01 Afive Realizavel 5 Longo Prazo 67242 &1.808
1.0201.04  Contas a Receber 10843 10.720
1.02.01.04.01 Clientes 10.843 10.720
1.02.01.07  Tributos Difendas 17.834 15.748
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigde Social Diferidos 17.834 15.748
1020108  Crédites com Partes Relacionadas 22.340 22583
1.02.01.09.02 Crédites com Controladas 22.340 22583
1020110  Ouiros Atives Nae Circulantes 15.970 12.559
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 15.853 12.014
1.02.01.10.04 Cutros Créditos nT 545
1.02.02 Investimentos 250,112 282 304
1020201  FPariicipagdes Societdrias 248.798 270430
1.02.02.01.02 Parlicipacdes em Controladas 248.738 270430
1.02.02.02 Propgriedades para Investimenio 3314 3.324
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimenio 3314 3324
1.02.03 Imokiizado 58.274 28314
1.02.03.01  Imobiizado em Operagso 58.274 28314
1.02.04 Intangivel 28,784 32184
1020401  Intangiveis 28788 32184
1.02.04.01.02 Marcas = Patentes 4.837 4888
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 23.829 27473
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(Reais Mil)
Codigo da  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 062019 M2
2 Fassno Totsl 285380 giraie
20 Pas=awo Circulants 251274 173488
2.01.01 GbngapﬁE Socisis & Trabshhistas 25877 32 BE3
2.01.01.01 Cbngacdes Socais 2455 3118
2.01.01.02 GbligagﬁEdeisms 23.382 Z0.TED
2.01.02 Fomecedorss BO.0E1 20545
2.01.02.01 Formacedorss Naconsis 80813 B0 384
2.01.02.02 Fomecedores Estrangsaros 168 i |
2.01.03 Cbrgacdes Fiseais 11.868 1213
2.01.03.01 Chbrgacdes Fiscais Federsis 10.557 11100
2.01.03.01.02 Qutras Obrigagies Federais 10557 11100
2010302 Cbngagdes Fiscais Estadusis 1.302 1021
2.01.03.03 Gbngag.ﬁE Fiscais Municipais =l 10
2.01.04 Empréstimes = Financiamentos B4.182 8582
2.01.04.01 Emprestimes = Financiamenios 64182 8502
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional g.oeT 8582
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrang=ira 57485 0
2.01.05 CQutras Obrigagies 58268 28332
2010502  Outros 50268 28332
201050201 Dpadendos = JCP 3 Pagar 35424 18172
2.01.05.02.04 Cutras 17008 11160
2.01.05.02.05 Amendamento B.238 0
202 Fassivo Nao Circulants 55268 B2 ETE
2.02.01 Empréstimes & Financiamentos B.252 6700
2.02.01.01 Emprestimes = Financiamentos B.358 6700
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional G352 8857
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangsira [} 58133
20202 Cutras Dbrigagies 32813 18,563
2.02.02.01 Faszwos com Fartes Felacionadas FE-TE ] 18,563
2.02 02.01.04 Debitos com Outras Partes Relacionadas FETE] 19,563
2020202  Ouiros 25338 1]
202020204 Amendamento 25338 0
20204 Provisdes 15.504 5483
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 470 5483
2.02 04.01.02 Provisdes Previdencianas & Trabahistas 22800 3515
202 04.01.04 Provistes Civeis 225 303
2.02.04.01.05 Provisdes Tributsrias 16875 1875
2020402  Outras Prowvisdes 10714 0
2.02 04.02 04 Provisbes para Passivos a Descoberto 10714 0
2.02.08 Lucros e Recsstas 3 Apropnar 453 533
2020802 Receitas a Apropriar 453 533
2.03 Patrimdnic Liquidc GrE.a4s Ti1.342
2.03.01 Capital Social Reslizado 352715 Hior3
2.03.02 Rasarvas de Capital 48035 45725
2030202 Reserva Especl de Agio na Incorporagio 21.470 21.470
2030205  Acdes em Tesourania -2.332 -2.332
DFs Individuais ! Balango Fatrimonial Passivo
{Feais Mil)
Codigo da  Deacrigdo da Conta Trimastre Atual Exarcicio Anterior
Conia FOE013 FNAE
20302098  Reservade Plano de opedes e acdes e aples restitas 29,507 27.587
203104 Reservas de Lucios Z2EATE 319.202
203.04.05 Feserva de Retencdo de Lucms 90,033 165.033
203.04.07 Resenva de Incentvos Flscals 136.443 135.443
2030408  Dividendo Adclonal Proposis o 17.726
203.05 LucrosPrejulzoes Acumulados 43 365 o
203.08 Cifros Ressuliados Abrangentes T257 4.342
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Apos andlise do balanco vejamos a capital de giro e a necessidade da capital de giro da

empresa Arezzo

CGL - CAPITAL DE GIRO

AC = R$580.996 — PC = R$ 251.274

R$ 329.722 — Capital de giro

NCG — NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

AC: R$ 580.996 PC: R$ 251, 274
ACN: R$ 404.394 PCN: R$ 55.268
=R$ 985.390 + = 306.542

Total R$ 678.848 — necessidade de capital de giro

Apbs analisamos o balanco patrimonial da empresa Arezzo industria e Comércio SA.

Concluimos que valor da necessidade da Capital de Giro e a capital de Giro da empresa

Arezzo
Necessidade capital de Giro — R$ 678.848 e a Capital de Giro R$ 329.722

Conforme aprendemos no estudo analisaram que a empresa precisa trabalhar com a
capital de giro em torno de R$ 329.722 sendo que pelo analise do balanco a necessidade
de giro opera em boas condigdes, assim podendo investir em outros negocios, em novos

maquinarios ou também na infraestrutura, por exemplo.
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3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Encerramento do Exercicio:

Total do Ativo Circulante

Caixa e Investimentos de Curto Prazo
Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos de Curto Prazo
Contas a Receber, Liquido

Contas a receber - comércio
,Liquido

Inventario

Despesas Antecipadas

Outros Ativos Circulantes, Total

Total do Ativo

Imobilizado - Liquido
Imobilizado - Bruto
Depreciacdo Acumulada, Total

Agio, Liquido

Intangiveis, Liquido

Investimentos de Longo Prazo

Realizavel a Longo Prazo

Outros Ativos de Longo Prazo, Total

Outros Ativos, Total

Total do Passivo Circulante

A Pagar/Acumulado
A Recolher/Auferidos
Investimentos de Curto Prazo

Notas a Receber/Empréstimos de
Curto Prazo

Parcela Circulante das Obrigacgdes de

275,34

7,66
267,69
472,32

415,43

180,74

20,79

317,79

62,4
3,02
13,37
45,88

148,76

52,85

223,29

2019
30/09

949,19

1391,64

482,98

2019
30/06

877,45

257,13
7,84

249,29
428,39

370,84

163,37

28,55

1304,12

299,64

63,71

3,31
16,49
43,52

111,81

57,5

189,92

420,3

2019
31/03

928,01

299,75
5,69

294,06
437,67

394,77

162,61

27,97

1332,59

275,87

64,98

3,32
16,82
43,58

428,4

148,82

45,34

116,1

235,8
8,5

227,3
432,1

382,73

150,86

23,24

83,2
159,8
-76,59
67,17
3,32

13,45
35,89

110,12

63,09

43,98

16

2018
31/12

842

1045,03

255,89
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Arrendamento Mercantil

Outros Passivos Circulantes, Total 58,09 61,07 118,13 38,7
Total do Passivo 680,99 625,27 688,48
;’;);;I(I)de Endividamento de Longo 186,59 103,82 2495 67.44
Endividamento de Longo Prazo 5,41 22,42 92,43 67,44
E)Ak;:?aar](;t?fs de Arrendamento 181,18 171.4 157,07 i
Total de Endividamento 409,89 383,75 365,6 111,42
Imposto de Renda Diferido - - - -
Participacdo de Acionistas N&o i i i i
Controladores
Outros Passivos, Total 11,41 11,14 10,58 10,36
Total do Patriménio Liquido 710,65 678,85 644,11
Ac0es Preferenciais Resgataveis - - - -
Agio, Liquido - - - -
Acdes Ordinarias, Total 352,71 352,71 341,07 341,07
Capital Social integralizado Adicional - - - -
Lucros IF;SES)OS (Prejuizos 352,35 321,21 299,86 350,53
Acdes em Tesouraria - Ordinarias -0,2 -2,33 -2,33 -2,33
Garantia de Divida de Opcdes de i i i i
Compra de AcOes
Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) - - - -
Outros Patriménios Liquidos, Total 5,79 7,26 5,52 22,07
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1391,64 1304,12 1332,59
Acbes Ordinarias em Circulagao 90,95 90,9 90,25

Acoes Preferenciais em Circulagéo

Levando em base o ultimo levantamento da empresa, ndo seria vantagem no momento
de crise politica no pais e nas industrias correr o risco em aumentar o capital de terceiros
dentro da empresa assim seria necessario diminuir o lucro entre os acionistas e se forma
um fluxo menor de caixa. Pois, na situacdo de crise pela qual o pais passa, 0 Governo
estd apertando o torniquete para controlar a inflagdo. Isso significa juros mais altos e,

em consequéncia, empréstimos bancarios mais caros.

17
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Em um determinado banco foi feita uma operacdo de empréstimo, a qual o valor foi de
30.000,00 parcelado em 36 meses com o prazo de 180 dias para efetuar a primeira
parcela.
A taxa de juros e de 12,55% a.a. 0,99 a.m. + TR, o custo efetivo total considerando
juros, seguros, tarifas e demais despesas é de 19,98% a.a.
Apresentada a proposta de financiamento e necessario apontar alguns riscos e
desvantagens que podem trazer para empresa neste momento.

e Risco de liquidez com mercado instavel, ndo conseguir recursos suficientes

para eventuais perdas.

e Risco na depreciacdo da marca.

e Riscos no aumento de fretes e matéria prima.

e Risco em diminuir novos investimentos em franquias ou lojas préprias.

e Risco de recebimentos com mercado instavel

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A média, Moda e a Mediana sdo medidas de tendéncias centrais em conjunto de dados
numeéricos utilizadas na estatistica. O objetivo destes tipos de medidas é resumir um
conjunto de dados em um Gnico nimero que representa um dado do conjunto.

A média aritmética é um conjunto de dados (elementos) é a razdo entre a soma de todos
os elementos deste conjunto e o total de elementos. Em estatistica para simbolizar a

média é usado 0 nUmero x com um tragco em cima.
Ty + Ty + T3 T ... T Ty

[
~|
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Onde: n € o total de numeros somados. A média também pode ser simbolizada pelo

somatorio:

:1_?: j—

Ti4+To+ 234 2, 1w

O somatorio indica apenas uma soma sucessivas de varios valores.

A Moda para ser calculada €é preciso de um conjunto de dados sO é preciso observar 0s
dados que aparecem com maior frequéncia no conjunto. Ela pode ser moda e pode ser
bimodal quando houver duas modas.

A mediana é o valor de centro de um conjunto de dados. Para calcular, primeiro
devemos ordenar o conjunto de dados em ordem crescente, se 0s nimeros de elementos
forem par, entdo a mediana é a média dos dois valores centrais, soma os dois valores e

dividi por 2. Se for impar, entdo a mediana é o valor central.

Evolucéo do crédito por controle de capital (1995 —2010) (Em % do PIB)

Publico Privado Total
Dez/1995 18,6 15,2 33,8
Dez/1996 16,5 13,4 29,9
Dez/1997 14,2 13,5 27,7
Dez/1998 15,6 12,7 28,3
Dez/1999 13,6 13,5 27,1
Dez/2000 12,2 15,5 27,7
Dez/2001 8,9 16,9 25,8
Dez/2002 9,8 16,3 26,0
Dez/2003 9,8 14,8 24,6
Dez/2004 9,9 15,8 25,7
Dez/2005 10,4 17,9 28,3
Dez/2006 11,3 19,6 30,9
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Dez/2007 12,0 23,2 35,2
Dez/2008 14,7 25,8 40,5
Dez/2009 18,1 25,5 43,7
Dez/2010 18,9 26,3 45,2

Media: somamos o valor total dos periodos da tabela e dividimos pela
guantidade de itens 16:

R$ 214,50/ 16 = 13,40 = Média
(Publico)

R$ 285,90/ 16 = 17,86 = Média
(Privado)

Na moda analisamos a tabela e verificamos quais sdo 0s nimeros que mais se

repetem:
(Publico)
18,6 16,5 14,2 15,6 13,6 12,2 8,9 9,8
9,8 9,9 10,4 11,3 12,0 14,7 18,1 18,9
Moda =9,8
(Privado)
15,2 13,4 13,5 12,7 13,5 15,5 16,9 16,3
14,8 15,8 17,9 19,6 23,2 25,8 25,5 26,3
Moda = 13,5

Mediana colocamos em ordem crescente os valores da tabela e centralizamos

Publico=89-98-98-99-104-113-120-122-13,6 - 14,2 - 14,7 - 15,6 —
16,5-18,1-18,6 -18,9=12,2 + 13,6/ 2 =12,90 - Mediana

Privado = 12,7 — 13,4 - 13,5 - 13,5- 14, 8 - 15,2 - 15,5 -15,8 - 16,3 — 16,9 — 17,9 —
19,6 — 23,2 - 25,5 - 25,8- 26,3 = 15,8 + 16,3 / 2 = 16,05 — Mediana
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Evolugdo da taxa basica de juros - Selic

EM % AO ANO

104 INA
UG

18,00 b
17,25

17.00
16.00
15,00
14,00
13,00

181111

10,5%

12,00
11,00
10.00
8,00
8.00

006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

G‘I.com,br Fonte: Banco Central do Bras

Como podemos concluir hoje, a linha de crédito desse periodo determinado, podemos
analisar que as taxas de juros estdo desenfreadas, a cada ano a linha de créditos dos
bancos estdo superiores a comparacdo da taxa da Selic. Até em meados de 2007, a taxa
de juros rotativo de cartdo era significativamente mais alta do que a do cheque especial,
por exemplo, mas agora, com a queda significativa ocorrida apds as novas regras de
cartdo de crédito entrarem em vigor, ela passou para um patamar mais baixo. No
entanto, nos Ultimos meses, estas taxas voltaram a seguir uma trajetéria de alta e no més
de setembro 2019, superou a taxa do cheque especial. No caso do parcelamento de
cartdo a taxa de juros e o spread continuam em patamar bastante elevado sendo que o
spread bateu o maximo histérico no més de setembro 2019. As taxas de juros muda
conforme a modalidade um exemplo credito para financiamento de veiculo os juros é
diferente das anteriores, pois envolve uma garantia, que € o proprio veiculo financiado.
E, pelo fato de haver uma garantia envolvida, as taxas de juros neste tipo de
empréstimos tendem a ser bem mais baixas. Credito pessoal consignado, de uma certa
forma, esta modalidade de crédito com garantia, pois o desconto da parcela é feito
diretamente da folha de pagamento, ndo chegando nem entrar a conta bancaria do
devedor. Devem levar em conta na hora de fazer uns emprestimos (credito), a quantia de
crédito, qual tipo de crédito, qual instituicdo estd com juros e beneficios mais acessiveis

entre outros.
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3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Quando queremos fixar o erro maximo que estamos dispostos a aceitar em uma
pesquisa, € comum nos referirmos a dois parametros: a margem de erro e o nivel de
confianca. O que cada um deles significa?

A margem de erro € o intervalo no qual espero encontrar o dado que quero medir do
meu universo. O dado pode ser em geral de dois tipos: uma média ou uma proporgao.

O nivel de confianca expressa a certeza de que o dado que buscamos realmente esta
dentro da margem de erro.

Relagéo entre o erro e o tamanho da amostra

Margem de erro, nivel de confianca e tamanho da amostra sempre caminham lado a
lado. Se eu quero obter uma margem de erro e um nivel de confianca determinado (por
exemplo, erro de 5% com confianca de 95%) precisarei de um tamanho de amostra

minimo correspondente. Modificar qualquer um dos 3 parametros, alterara os restantes:
1. Reduzir a margem de erro obriga a aumentar o tamanho da amostra.
2. Aumentar o nivel de confianca obriga a aumentar o tamanho da amostra.

3. Se eu aumentar o tamanho da minha amostra, posso reduzir a margem de erro ou

incrementar o nivel de confianca.
Intervalo de confianca

E uma estimativa de um intervalo utilizado na estatistica, que contém um parametro
populacional. Esse parametro de populacdo desconhecido é encontrado através de
um modelo de amostra calculado a partir dos dados recolhidos. O intervalo de
confianga é expresso em porcentagem, denominadas por nivel de confianca, sendo 90%,
95% e 99% as mais indicadas. Na imagem abaixo, por exemplo, temos um intervalo de

confianca de 95% entre seus limites superior e inferior:
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93%

das médias
de ampstras

p—-2 " 2 —

a
——
N

Na tomada de decisbes, é melhor avaliar riscos, pois analisados 0s riscos, a empresa
pode tomar medidas preventivas garantindo assim o melhor resultado para o projeto, ou

seja, a analise por intervalos de confianca é melhor maneira de avaliar 0s riscos.

Segue a baixo calculo usado para descobrir o intervalo de confianga:

Instituicao: Banco do Brasil S.A

Meses Privado Intervalo de Confian¢a 95%
dez/95 15,2 n 16
dez/96 13,4 Desvio Padrio 4,75
dez/97 13,5 Limite Inferior 13,12
dez/98 12,7 Média 17,87
dez/99 13,5 _ .
Limite Superior 22,62
dez/00 15,5
dez/01 16,9
dez/02 16,3
dez/03 14,8
dez/04 15,8
dez/05 17,9
dez/06 19,6
dez/07 23,2
dez/08 25,8
dez/09 25,5
dez/10 26,3
Média
das taxas 17,87
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4. CONCLUSAO

Podemos concluir que para uma empresa se manter no mercado de trabalho ela precisa
de recursos para que o ciclo operacional funcione, a partir do momento que se tem um
caixa e a empresa cria seu estoque e faz a venda para o consumidor o retorno dessa
venda pode ser tanto avista quanto a prazo, e € dessa maneira que surge a necessidade
do capital de giro. A administracdo do capital de giro é uma ferramenta que permite a
empresa a manter seu fluxo de caixa estvel quando utilizada corretamente, através da
andlise entre o ativo circulante que representa as entradas no caixa e 0 passivo circulante
que representa as saidas do caixa em determinado periodo, também é importante para a
empresa a Média, Moda, Mediana, e nivel de confianca, o objetivo destes tipos de
medidas é resumir um conjunto de dados em um Unico ndmero que representa um dado
do conjunto. Na tomada de decisdes, € melhor avaliar riscos, pois analisados os riscos, a
empresa pode tomar medidas preventivas garantindo assim o melhor resultado para o
projeto, ou seja, a analise por intervalos de confianca € melhor maneira de avaliar os

riscos.

Neste Projeto fizemos a analise do balango patrimonial para transformar dados
extraidos em demonstracGes financeiras com objetivo principal no que tange na
necessidade de capital de giro, endividamento, media, mediana € moda e nivel de
confianca. Durante o projeto encontramos dificuldades principalmente nas formulas,
dentre elas as formulas de capital de giro, analise de endividamento, media, mediana e
moda. Porém com o trabalho feito em grupo, iamos uns tirando as ddvidas com 0s

outros, e assim concluimos nosso Projeto.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para 0s anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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