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1. INTRODUCAO

O projeto foi realizado com o objetivo de expandir os conhecimentos da area de
Administracdo do Capital de Giro e Métodos Quantitativos Estatico, a partir da pesquisa
realizada com dados obtidos da empresa Ambev S/A.

As aulas de Administracdo de Capital de Giro contribuiram para entendermos a
importancia da analise das contas do ativo e passivo circulante, feita a partir do balanco
patrimonial das empresas como fonte de giro, tal assunto esta diretamente ligada a saude
de qualquer negdcio, como também a tomada de decisfes para investimentos.

As aulas de Métodos Quantitativos Estatico mostraram que é essencial a coleta e a
organizacdo de informacdes para facilitar a interpretacdo de dados obtidos no passado

ou mesmo para realizar estimativas e hipoteses sobre eventos futuros.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

Localizada Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017 - 4° andar, Itaim Bibi — Sdo Paulo —
SP. A empresa Ambev S/A foi fundada no dia 1 de julho de 1999, inscrita na Receita
Federal pelo CNPJ: 07.526.557/0001-00, tendo como sua principal atividade a
fabricacdo e distribuicdo de cervejas, refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e néo
alcoolicas. Nasceu entre a unido da Companhia Antarctica Paulista de Sdo Paulo e a
Companhia Cervejaria Brahma do Rio de Janeiro. Em 2004 a Ambev, entdo a quinta
maior cervejaria do mundo, foi adquirida pela belga Interbrew, na época a terceira
maior. Mudando o seu nome para InBev passando a ser a maior cervejaria do mundo.
No Brasil a Ambev domina boa parte do mercado de bebidas, onde também produz e

distribui a marca Stella Artois, além de ter a licenca dos produtos da Pepsi Co.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE
GIRO

Todos os empresarios sabem que a saude financeira do negocio é fator
fundamental para a sustentabilidade e crescimento da empresa.

Quando as finangas ndo estdo alinhadas, uma série de problemas aparece, como
por exemplo, déficit nas contas, falta de capital para investimentos e a necessidade de
empréstimos bancarios.

E é neste cendrio que surge o conceito de Capital de Giro, que nada mais é que o
resultado entre o dinheiro que vocé tem, e o dinheiro que vocé deve.

Ou seja, o Capital de Giro pode ser entendido como a quantidade de dinheiro
que a empresa precisa para operar regularmente. E este recurso financeiro esta alocado

nos estoque, nas contas a receber, no caixa ou na propria conta corrente da empresa.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Existem dois tipos de investimentos que a empresa recebe quando inicia suas
atividades. Um é conhecido como investimento fixo, que serve para a aquisicdo de
maquinas, maveis, prédios, veiculos, enfim, para investir em itens do ativo imobilizado.
O outro é conhecido como Capital de Giro.

Capital de giro é uma parte do investimento que compBe uma reserva de
recursos que serdo utilizados para suprir as necessidades financeiras da empresa ao
longo do tempo. Esses recursos ficam nos estoques, nas contas a receber, no caixa, no
banco, etc. E o conjunto de valores necesséarios para a empresa fazer seus negocios
acontecerem (girar). Existe a expressdo "Capital em Giro"”, que seriam 0s bens
efetivamente em uso.

O estoque de uma empresa é formado e mantido em fungdo das necessidades do
mercado consumidor, portanto, ele estd sempre sofrendo mudancas de investimentos,
seja em tipos de itens ou em quantidades. Quanto maior a necessidade de investimento

nos estoques, mais recursos financeiros a empresa devera ter.



Nas vendas, quanto mais prazo vocé oferece ao cliente ou quanto maior for a
parcela de vendas a prazo no seu faturamento, mais recursos financeiros a empresa
devera ter.

E nos Bancos e no Caixa que fica uma parte dos recursos financeiros disponiveis
da empresa, ou seja, aquela que a empresa pode utilizar a qualquer tempo para honrar o0s
seus compromissos diversos.

Dependendo do saldo inicial, das entradas e das saidas, pode ocorrer uma falta
ou uma sobra desses recursos em um momento especifico, dia ou semana. Para isto ndo
ocorrer, as decisbes de compra e as vendas devem ser tomadas com critérios
estabelecidos. Sempre que uma decisdo for tomada, é necessario que seja feita uma
analise sobre a disposicao dos recursos financeiros da empresa para isso. Se for tomada
uma decisdo de compra em excesso ou de dar mais tempo para os clientes nas vendas a
prazo, a empresa devera ter uma quantidade maior de dinheiro (recursos financeiros). Se
esse recurso ndo existe, a entidade vai precisar utilizar recursos emprestados de bancos,
de fornecedores ou de outras fontes, o que gerara uma necessidade de pagamentos de
juros, diminuindo a margem de lucro do negocio.

Portanto, o Capital de Giro representa os recursos que garantem a sobrevivéncia
e pleno funcionamento de uma empresa dentro de um determinado periodo. J& a
Necessidade do Capital de Giro €, justamente, a representacdo dos valores que sao
necessarios para que ndo falte Capital de Giro na empresa. Ou seja, a NCG € o valor
minimo que o negdcio precisa ter em caixa para garantir que seus processos continuem
funcionando.

Para saber como calcular a necessidade de Capital de Giro (NCG) de uma
empresa, basta somar os Ativos Circulantes (Investimentos) e reduzir os Passivos

Circulantes (Fonte de Recursos).

CGL=AC-PC

AC (Ativo Circulante Operacional)
- Corresponde aos direitos da empresa oriundos das atividades operacionais tais como:
clientes, estoques, ICMS a recuperar, adiantamentos a fornecedores, despesas

operacionais antecipadas, entre outros.



PC (Passivo Circulante Operacional)
- Corresponde as obrigacGes da empresa oriundas das atividades operacionais da
empresa, tais como: salarios a pagar, ICMS a recolher, duplicatas a pagar, provisoes

para IR, entre outras.

Sabendo disso, a partir de dados obtidos do ultimo exercicio da empresa Ambev
S/A temos os resultados dos respectivos célculos de Capital de Giro e sua necessidade

na organizagao:

NCG - AMBEV S/A 2018

501.235

m Ativo Circulante
m Passivo Circulante

NCG

Podemos perceber que a necessidade do Capital de Giro da empresa Ambev S/A
no ano de 2018 foi de R$501.235 revelando que a organizacdo estd com superavit de
capital de giro, ndo necessitando recorrer a bancos ou outras fontes de recursos.

Se a organizagdo apresentasse uma situacdo em que o resultado do célculo de
NCG seja negativo, sera preciso a busca por empréstimos. O que vem com juros altos e
longos prazos. Em alguns casos mesmo que a NCG esteja positiva, ndo quer dizer algo
bom. A empresa pode ndo estar no vermelho, mas também pode ndo estar crescendo
como o esperado.

Um resultado positivo no calculo da NCG abre espaco para novos
investimentos. Basta identificar em que area sera mais rentavel e, se ela se encaixa na

area de conhecimento.



3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O Indice de Endividamento Geral, ou apenas EG, € utilizado como um indicador
financeiro na analise do endividamento da empresa. De maneira geral, ele mede a
proporcdo do endividamento da companhia em relacdo ao total do seu ativo, ou, em
outras palavras, 0 quanto dos ativos da empresa esta financiado por terceiros.

Para calcula-lo, divide-se o total da divida (de curto prazo e longo prazo) pelo

total do ativo. Logo, a formula do indice de Endividamento Geral é:
EG = (Capital de terceiros / Ativos totais) x 100

Como o esse indice apenas indica, mas ndo determina a salde financeira de uma
companhia, é preciso analisar o indice de endividamento junto com alguns outros

aspectos da divida. Alguns deles sdo:

1. O objetivo do endividamento: E importante estar atento para qual fim as dividas

foram tomadas com terceiros. Empresas que utilizam do capital de terceiros para
financiar projetos rentaveis, em geral, ndo devem ser penalizadas por isso. Por outro
lado, aquelas que utilizam desse capital para fazer pagamento de dividendos, por

exemplo, podem estar com a saude financeira comprometida.

2. O custo da divida: Um aspecto fundamental para ser analisado € o custo da

divida da companhia, ou seja, quais 0s juros que estdo sendo cobrados e a qual

indexador esses juros estdo vinculados. Quanto menor o custo da divida, melhor.

3. A capacidade de pagamento aos credores: Nesse ponto, é preciso estar atendo ao

cronograma de amortizacdo da divida da companhia para saber se ela sera capaz de
honrar com o pagamento das dividas que possuem com terceiros. Empresas com um
cronograma de amortizacdo de divida mais alongado tendem a ter uma saude financeira

mais favoravel.

4. A divida dessa empresa comparada a divida dos seus pares: Alguns setores da

economia, naturalmente, sdo mais alavancados que outros. Empresas do setor de



siderurgia, por exemplo, normalmente possuem mais dividas, porque pertencem a uma
indUstria intensiva em capital. Outras companhias, por outro lado, s&o menos intensivas
em capital, como as de tecnologia, e por isso possuem menos endividamento. Portanto,
¢ importante sempre comparar o EG de uma empresa com este mesmo indice de seus

concorrentes.

e Capital de terceiros

Capital de Terceiros sdo 0s recursos externos que as empresas buscam para financiar
suas atividades, a partir de entidades terceiras, como € 0 caso dos empréstimos.

Pela contabilidade, o capital terceiros € quem forma todo o Passivo Exigivel, ou seja,
as obrigacGes adquiridas por meio de contratos a crédito, e que sdo reembolsadas aos
credores depois de um tempo.

Alguns exemplos de passivos que formam o capital de terceiros, além dos empréstimos,

sdo os financiamentos e as dividas a fornecedores.

Estrutura do Capitalde uma empresa

PATRIMONIO LIQUIDO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO

ATIVO CIRCULANTE

CAPITAL DE TERCEIROS

PASSIVO CIRCULANTE

O capital que a empresa se financia por meio de terceiros é diferente do Capital
Proprio, em que ocorrem entradas de capitais por meio de sdcios ou acionistas.

O primeiro investimento feito pelos socios, ao iniciar o negocio, € conhecido como
Capital Social e é este que constitui o Patriménio Liquido inicial que € utilizado para
inicio das atividades. A partir disto, conforme aparecem mais investimentos por parte

dos socios ou acionistas, ha um aumento de Capital Proprio.



A outra maneira que os administradores buscam capital para investir € por meio dos
recursos externos, sem envolver novos sécios, € o Capital de Terceiros, com dividas a

serem pagas até certo prazo.

Apresentado isso, e analisando o endividamento da empresa Ambev S/A tendo como

base o Balango Patrimonial do ultimo periodo obtemos o seguinte resultado:

indice de Endividamento de Terceiros
Ambev S/A - 2018

94.126.156

M Ativo Total

M Passivo Circulante

 Passivo Nao Circulante

Total Capital de Terceiros

2018
Ativo Circulante: 25.329.605 Passivo Circulante: 24.828.370
Ativo Nao Circulante: 68.796.533 Passivo Nao Circulante: 11.750.344
Total Ativo: 94.126.138 Total Passivo: 36.578.714

EG =36.578.714 / 94.126.138 x 100 = 38,86%

Portanto, percebemos que a porcentagem de endividamento da empresa Ambev
S/A no ano de 2018 foi de 38,36% suas obrigacdes se concentram principalmente em

fornecedores, obrigacdes fiscais, empréstimos e financiamentos.
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Entretanto, antes de determinada empresa optar por realizar um empréstimo é
necessario estar ciente sobre as cinco maneiras pelas quais a decisdo de financiamento
de uma empresa pode afetar seus fluxos e caixa. E importante observar que ndo ha
“controle total” sobre nenhuma delas, mas, por meio de diferentes graus de influéncia

em cada uma, é possivel equilibrar as contas da empresa.

1. Beneficios Fiscais:

S&o um regime especial de tributacdo baseado nas vantagens que se pode oferecer ao
contribuinte para facilitar o recolhimento fiscal diante daquilo que seria um regime
normal de tributacdo. Um Beneficio Fiscal pode ser oferecido em forma de isencao,
reducdo de taxas, deducdes na coleta normal, amortizac6es financeiras e outras varias
medidas fiscais possiveis que também sdo de natureza tributéaria. Ou seja, com a reducgéo
de impostos devidos, consequentemente o fluxo de caixa disponivel a ser distribuidos

aumenta.

2. Custos da dificuldade financeira:
Uma perspectiva popular ao escolher o nivel adequado de endividamento enfoca a
decisdo como um dilema entre as vantagens fiscais e 0s diversos custos incorridos pelas

empresas quando assumem divida em excesso.
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Coletivamente, tais custos sdao conhecidos como custos de dificuldades financeiras.
Segundo esse enfoque, os beneficios fiscais do endividamento, mas, com 0 aumento da
divida, os custos de dificuldades financeiras aumentam até superar esses beneficios. O
nivel mais adequado de endividamento, portanto, envolve uma comparacao entre custos
e 0s beneficios opostos.

Os custos de dificuldades financeiras sdo mais dificeis de quantificar do que o0s
beneficios fiscais, mas ndo menos importantes para as decisdes de financiamento. Tais

custos ocorrem pelo menos de trés maneiras:

- Custo de Faléncia:

O custo esperado da faléncia é igual a probabilidade de que a faléncia ocorra
multiplicada pelos custos que seriam incorridos se ela verificasse. Tal problema do
financiamento por divida agressiva € que os niveis crescentes de endividamento
aumentam a possibilidade de que a empresa seja incapaz de honrar suas obrigacoes

financeiras.

- Custos Indiretos:

Além dos custos diretos de faléncia, um aumento da probabilidade de que ela venha a
acontecer faz as empresas muitas vezes incorrerem em diversos custos indiretos mais
sutis. Tais custos sdo particularmente incomodos porque podem reforcar uns aos outros,
criando uma reacdo em cadeia em que um custo alimenta-se de outro. Internamente, eles
incluem a perda de oportunidade de lucro por causa da reducdo de investimento,
pesquisa e desenvolvimento, e do esforco de marketing por parte da administracdo de

poupar caixa. Externamente, incluem vendas perdidas e maiores custos operacionais.

- Conflitos de Interesses:

Administradores, proprietarios e credores de empresas sadias costumam compartilhar
um mesmo objetivo: ver a empresa prosperar. Quando uma empresa enfrenta
dificuldades financeiras, contudo, essa harmonia pode desaparecer, enquanto as diversas
partes comegam a Se preocupar mais consigo mesmas do que com a empresa. Os
conflitos de interesses resultantes sdo uma terceira fonte em potencial de custos do

financiamento agressivo por divida.
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3. Flexibilidade

A estratégia de flexibilidade financeira pode ser entendida como um investimento em
uma folga na estrutura de endividamento tal que o endividamento assumido seja inferior
ao 6timo, com o intuito de tirar proveito de possiveis oportunidades de investimento. Ja
o conceito de flexibilidade financeira € a preocupagdo de que a decisdo atual ndo ponha

em perigo as opgdes de financiamento futuras.

4. Sinalizacdo para o mercado

A sinalizacdo de mercado € um importante mecanismo pelo qual o0s agentes
econdémicos podem lidar com os problemas de selecdo adversa em uma transagdo
econdmica. Neste caso, a parte detentora de informacdo privada enviara um sinal por
meio de uma acao que seja observavel pela parte oposta, sinalizando de modo crivel a

qualidade e o valor de seu produto ou servico.

5. Incentivos a administracgao:

Os administradores gozam de autonomia em relacdo aos proprietarios. A separacdo
entre propriedade e controle permite que os administradores cedam as suas preferencias
pessoais no que se refere nas coisas como reter lucros em vez de devolvé-los aos
proprietéarios, buscar crescimento a custa da lucratividade e aceitar um desempenho

satisfatorio em vez da exceléncia.

13



3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Para um Executivo ou profissional nas areas empresariais, raciocinar
estatisticamente nos dias de hoje é tdo necessario quanto a habilidade de comando. Com
a evolucdo das informacdes nas empresas, a questdo que se coloca hoje ndo se refere
mais a sua escassez e, mas como ler e interpretar as informagdes disponiveis. As
necessidades atuais estdo requerendo: Identificar situacbes problematicas através de
analise de clima organizacional; Utilizar a montante de dados armazenados nos
computadores de suas empresas para entender melhor o que acontece em seus negdcios
e melhorar a qualidade de suas decisGes; Entender o comportamento das vendas de
produtos ou servicos; Identificar causas de defeitos ou motivadoras da baixa qualidade e
entender o comportamento dos clientes frente a empresa e aos seus produtos.

Portanto, diante da necessidade de tomada de decisGes diante de incertezas do
mundo empresarial, coloca-se a Estatistica como ferramenta importantissima, talvez a
que possa trazer melhores contribuicdes aos administradores ao lidarem com
informacBes e com 0s mais diversos problemas encontrados nesse universo.

N&o € entdo de se surpreender que a Estatistica seja largamente aplicavel em
praticamente todas as areas das mais diversas atividades econémicas/ empresariais e
utilizadas na obtencdo de conclusbes validas e na tomada de decisdes razoaveis

baseadas em analise e interpretacdo de dados.

14



3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Média, moda e mediana sdo medidas obtidas de conjuntos de dados que podem
ser usadas para representar todo o conjunto. A tendéncia dessas medidas é resultar em

um valor central.

e Média: é calculada a partir do somatdrio de valores de determinados elementos

dividido pela quantidade de elementos somados.

Exemplo: Em uma empresa do ramo alimenticio, os funcionarios do departamento de
Qualidade notaram que nos ultimos cinco meses obtiveram as seguintes porcentagens de
produtos com defeito:

- Més um: 2,5%

- Més dois: 3,2%

- Més trés: 1,8%

- Més quatro: 2,0%

- Més cinco: 4,1%

Calcule a porcentagem média dos produtos com defeitos referentes aos meses acima?

Média = 2,5% + 3,2% + 1,8% + 2,0% + 4,1% = 13,6% = 2,72%
5 5

Resposta: Portanto, a média de produtos com defeitos é de 2,72%.

Mediana: Dada uma sequéncia de valores ordenados em ordem crescente ou
decrescente, a mediana é o valor central dessa sequéncia. Caso haja dois valores

centrais, a mediana é dada pela média aritmética deles.

Exemplo: No departamento de Financas de uma empresa multinacional conta com sete
pessoas atuando, e cada um dos sete tem o seguinte tempo de casa trabalhando na

empresa: 3 anos, 1 ano, 7 anos, 4 anos, 9 anos, 6 anos e 11 anos.
Calcule a mediana dos dados apresentados?

1,3,4,6,7,9,11

15



Resposta: A mediana do tempo de casa trabalhando na empresa do Departamento de
Financas é 6.

e Moda: Quando dizemos que uma roupa estd na moda é porque muitas pessoas
estdo usando essa roupa. Na Estatistica, ndo é muito diferente. Dado um conjunto de
valores, a moda € o nUmero que mais se repete.

Exemplo: Em uma companhia de Engenharia Civil foi contratado nove estagiarios para
atuar em diferentes cidades, suas idades eram: 22, 20, 19, 19, 21, 20, 23, 20, 18, 20.

Calcule a moda das idades dos estagiarios?
18, 19, 19, 20, 20, 20, 20, 21, 22, 23.

Resposta: A moda das idades dos estagiarios da companhia de Engenharia Civil é de 20

anos.

e Amostragem linha de crédito pessoal consignado privado — Pessoa Fisica —
Caixa Econémica Federal

Taxas empréstimo consignado PF -
Caixa Economica Federal (% a.m.)
2,5 2,28
) 2,06 2,02 2,06 192
1[52 1,59
1,5
1
0,5
0
o o Q) o o ) o
N X N N X N N
A Qv A\ & o QV W
&b &b S &b & & S

A partir das informacdes apresentadas no gréfico, referente as taxas de empréstimo
consignado privado de pessoa fisica do Banco Caixa Econdmica Federal, obtivemos 0s

seguintes dados:
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Média:

2,06 2,28 2,02 2,06 1,92 1,52 1,59
05/2019 - 06/2019 — 07/2019 — 08/2019 — 09/2019 — 10/2019 — 11/2019

13,45/7=1,92

A taxa média de juros dos periodos computados é de 1,92.

Mediana:

1,52 1,59 1,92 2,02 2,06 2,06 2,28
10/2019 — 11/2019 — 09/2019 — 07/2019 — 08/2019 — 05/2019 — 06/2019

A mediana entre os periodos analisados é 2,02.

1,52 1,59 1,92 2,02 2,06 2,06 2,28
10/2019 — 11/2019 — 09/2019 — 07/2019 — 08/2019 — 05/2019 — 06/2019

A moda entre os periodos é de 2,06.

17




e TaxaSELIC

A Selic é a taxa basica de juros da economia no Brasil, utilizada no mercado
interbancério para financiamento de operagGes com duracdo didria, lastreadas em
titulos publicos federais. A sigla SELIC é a abreviacdo de Sistema Especial de
Liquidacéo e Custddia.

Essa sigla nada mais é que um sistema computadorizado utilizado pelo governo, a
cargo do Banco Central do Brasil, para que haja controle na emissdo, compra e venda
de titulos.

A Taxa Selic é obtida pelo calculo da taxa média ponderada dos juros praticados pelas

instituicOes financeiras. Segue o grafico representando a taxa em diferentes periodos:

Taxa Selic - 2019
0,6
O,i 0,52 0,54 o5
0,5 \\0!‘;48\
0,4
\3
0,3
0,2
0,1
0
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
Média:
0,54 0,52 0,54 0,50 0,46 0,48 0,30

05/2019 — 06/2019 — 07/2019 — 08/2019 — 09/2019 — 10/2019 — 11/2019

3,34/7=0,48

A taxa média entre os periodos é de 0,48.
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Mediana:

0,30 0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,54
11/2019 — 09/2019 — 10/2019 — 08/2019 — 06/2019 — 07/2019 — 05/2019

A mediana entre os periodos analisados é de 0,50.

Moda:

0,30 0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,54
11/2019 — 09/2019 — 10/2019 — 08/2019 — 06/2019 — 07/2019 — 05/2019

A moda entre os periodos é de 0,54.

Em comparacgdo tendo como base a taxa SELIC mensal, a taxa de juros de empréstimo
consignado da Caixa Econdmica Federal é superior, podendo assim concluir que as

taxas dos periodos analisados do mesmo sdo mais caras.

19



3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Niveis de Confianca é uma estimativa de um intervalo utilizado na estatistica,
que contém um parametro populacional. Esse parametro de populacdo desconhecido é
encontrado atraves de um modelo de amostra calculado a partir dos dados recolhidos.

Exemplo: a média de uma amostra recolhida X pode ou ndo coincidir com a
verdadeira média populacional p. Para isso, € possivel considerar um intervalo de
médias amostrais onde esta média populacional possa estar contida. Quanto maior este
intervalo, maior a probabilidade de isso ocorrer.

O intervalo de confianca é expresso em porcentagem, denominadas por nivel de
confianca, sendo 90%, 95% e 99% as mais indicadas. O intervalo de confianca €
importante para indicar a margem de incerteza (ou imprecisdo) frente a um calculo
efetuado. Esse célculo usa a amostra do estudo para estimar o tamanho real do resultado
na populagéo de origem.

Quando uma caracteristica estatistica que esta sendo medida (como renda, QlI,
preco, altura, quantidade ou peso) € numérica, na maioria dos casos estima-se encontrar
o valor médio para a populacéo.

Assim, procura-se encontrar a média populacional (n) usando uma média de
amostra (X), contando com uma margem de erro. O resultado desse calculo € chamado
de intervalo de confianca para a média da populacao.

Quando o desvio padrdo da populacdo € conhecido, a formula para um intervalo
de confianca (IC) para uma média populacional é:

o
Margem de erro= Z X
n
n = tamanho da amestra = U = desvio padrio da populacdo » z = escorez

20



Abaixo segue os valores representados pelo escore z*:

(]
Q
(=}
[

T

[(e]
n
-]
[{s]
83}

Aplicando a férmula IC nos niveis de confianca da tabela acima e dos dados
obtidos da taxa de juros do Banco Caixa Econdmica Federal e taxa SELIC, temos 0s
seguintes resultados:

Media:
Z x c
Vn
90% x 0,48 =10%
1,92
Mediana:
7. x c
Vn
90% x 0,50 =10%
2,02
Moda:
7 x c
Vn
90% x 0,54 =10%

2,06



Meédia:

Mediana:

Moda:

7 x G
\Vn

95% x 0,48 =12%
1,92

7 x o
\Vn

95% x 0,50 =12%
2,02

7 x o
\Vn

95% x 0,54 =11%
2,06
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Média:

Mediana:

Moda:

7 x G
\Vn

99% x 0,48 =16%
1,92

7 x G
\Vn

99% x 0,50 = 16%
2,02

7 x o
\Vn

99% x 0,54 =15%
2,06
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4. CONCLUSAO

Com base nas pesquisas realizadas podemos concluir que para uma empresa se
manter solidas e eficaz no mercado é essencial administrar o capital de giro e o
endividamento da empresa, ou seja, significa avaliar o momento atual, as faltas e as
sobras de recursos financeiros e os reflexos gerados por decisdes tomadas em relacdo a
compras, vendas e a administracdo do caixa.

Logo, a administracdo do capital de giro resulta numa administracdo adequada
das contas que nela contém, que a conta a receber se da a partir de politicas de
marketing, que por sua vez possibilita as vendas e se transformem em dinheiro num
curto prazo, para que néo fique em seu estoque estagnado. O endividamento ocorre pela
falta de atencdo e dedicacdo pela mé& administracdo. Para que se possa gerar uma
financa estavel e que mantenha a longevidade da empresa é necessario cumprir com as
obrigac@es do passivo circulante.

A Estatistica ¢ uma ferramenta indispensavel para qualquer profissional que
necessita analisar informacGes em suas tomadas de decisdes diarias. Atualmente, o
ambiente que rodeia as decisfes de caracter financeiro ou de gestdo tendem a ser cada
vez mais exigentes. Visto que, os administradores necessitam de tomadas de decisdes
rapidas, precisas e eficazes.

Portanto, podemos perceber que a empresa escolhida Ambev S/A apesar da
organizacdo passar por cendrios desfavoraveis a organizacdo estava preparada para
contornar esses imprevistos e continuar estruturada no mercado, pois ao contrario
poderia coloca-la em risco. Obtendo em 2018 a porcentagem de endividamento de
38,36%, suas obrigaces se concentram principalmente em fornecedores, obrigacdes

fiscais, empréstimos e financiamentos.
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ANEXOS

Balanco Patrimonial — Ativo 2018

»DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo - (Reais Mil)
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Arivo Total 24,126,138
Arivo Circulante 15.32%.605
Caixa e Equivalentss da Caixa 11.4463 498
Aplicagdes Financeiras 13.3M
Aplicagdes Financeiras fvaliadas a Valor Justo através do Resultado 12.391
Titulos para Megociacao 12.391

Titulos Designados a Valor Justo
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes
Aplicacdes Financeiras fvaliadas a0 Custo Amortizado

Contas a Receber 4873256
Clientes 4 584 807
Outras Contas a Receber 294,449
Contaz a Receber de Partes Relacionadas

Estoques 5.401.792
Produto Acabado 1.687.954
Produto em Elaboragao 33%.459
Matérias Primas 2.517.305
Materiais de Producio 104989
Almoxarifado e Outros 901.472
Provisio para Perdas -151.388
Arivos Bioldgicos

Tributos a Recuperar 2.148.714
Tributos Correntes a Recuperar 2148 714
Imposto de renda e Contrierigée Social a Recuperar 1.285.474
Impostos Indiretos a Recuperar 863290
Dezpesas Antecipadas T41.222
Despesas Antecipadas Marksting 741222
Outras Despesas Antecipadas

Outros Ativos Circulantes 681.731

Arivos Mao-Correntes a Venda
Arivos de Operacdes Descontinuadas

Outros 681.721
Instrumentos Financeiros Derfvativos 220.032
Juros a Recebar aze
Outros Ativas 440,871
Drividendos a Recebar

Ativa M3o Circulante 68796 533
Arivo Realizavel a Longo Prazo E 325628

Aplicagfes Financeiras &valiadas a Valor Justo através do Resultado
Titulos Designados a Valor Justo
hph'cagﬁes Financeiras &waliadas a Valor Justo atraves de Outros Resultados Abrangentes

hph'cagﬁes Financeiras &valiadas a0 Custo Amortizado 147341
Titulos Mantidos at2 o Vencimento 14734
Contas a Receber

Clientes

Outras Contas a Receber

Estogques

Ativaos Bioldgicos

Tributos Diferidos 2.017.475
Imposto de Renda e Contribuicio Social Diferidos 2.M7.475
D=speszas Antecipadas 154.121

Créditos com Partss Relacionadas

Créditos com Coligadas

Créditos com Controladores

Créditos com Outras Fartes Relacionadas

Outros Ativos Mao Circulantes £.006 691
Ativos Mao-Correntes a Venda

£56.351.989
24.718.073
10,354 527
11.883
11.883
11.883

4944 831
4.814.200
130.631

4.318.973
1.528.424
309.567
1.816.331
77.208
437.785
-100.352

2.370.541
2.370.541
2.770.376
#00.165
771499
771499

945.819

945.819
350.026

4.718
591.065

62 133,916
£.997.050

121.956
121.956

2.279.339
2.279.339
133,183

4. 462 572

82.841.418
23,885,851
7876 849
282.771
282.771
282.771

4 368059
4.330.810
37.249

4.347.052
1.445.462
328453
1.962.731
50.026
631,640
-121.260

5.423.310
5.423.310
4693724
723.586
Tr.257
T71.257

817.553

817553
195655

18.981
&601.917

59954 567
4. 743 535

104,340
104,340

2.268.142
2.268.142
150,884

2220169
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1.02.01.10.02 | Atives de Operacdes Descontinuadas

1.02.01.10.02 | Depdsitos Judiciais Compulssrios e de Incentivas 574.726 551.008 571.305
1.02.01.10.04 | Impasto de Renda e Contribuicio Social 3 Recuperar 3.834.413 2.312.664 4.493
1.02.01.10.05 | Demaiz impastos a recuperar 539,795 225.036 343.147
1.02.01.10.06 | Supsrévit de Ativos 64,285 58.443 33.503
1.02.01.10.08 | Instrumentos Financeiros Derivativos 34,900 35.188 18,326
1.02.01.10.0% | Titulos a Receber 353.173 881.752 899160
1.02.01.10.10 | Qutros 805.359 398481 352.235
1.02.02 Investimentos 257.135 237961 300.115
1.02.02.01 | Participagfes Societarias 257.135 237561 300.115
1.02.02.01.01 | ParticipacSes em Coligadas

1.02.02.01.04 | Participagfies em Controladas em Canjunto 257.135 237561 300.115
1.02.02.01.05 | Outros Irvestimentos

1.02.02.02 Propriedades para Investimento

1.02.02 Imobilizado 20.096.996 | 18.822.3F7|  19.152.836
1.02.02.01 | Imobilizado em Operacio 16.629.593 ) 17.545.631|  17.392.999
1.02.02.02 | Direito de Uso em Arrendamenta 45.355 18.744 20,098
1.02.02.03 | Imobilizado em Andamento 1.422.048 1.257.962 1.740.739
1.02.04 Intangivel 4016774 26076578 35.757.081
1.02.04.01 | Intangiveis 5.840.598 4.674.704 5.245 881
1.02.04.01.01 | Contrato de Concessio

1.02.04.04.02 | Outros Intangiveis 5.840.598 4.674.704 5.245 881
1.02.04.01.02 | Agio

1.02.04.02 | Goodwill M4.276.176|  31.401.874|  30.511.200
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Paszsivo Total

Pas=ivo Circulante

Obrigacdes Sociais & Trabalhistas

Obrigactes Saciais

Obrigacdes Trabalhistas

Formecedores

Formecedores Macionais

Fornecadores Estrangeiros

Obrigactes Fiscais

Obrigagdes Fiscais Federais

Imposto de Renda e Contribuigio Social a Pagar
Demais Tributos e Comtribuicdes Federais
Ciferimento de Impostos sobre Vendas
Obrigacdes Fiscais Estaduais

Imposto sobre Circulacio de Mercadorias
Ciferimento de Impostos sobre Vendas
Obrigacdes Fiscais Municipais

Ernpréstimos = Financiamentos

Emprastines & Financiamentos

Em Mo=da Macional

Ermn Mo=da Estrangsira

Debénturss

Financiamento por Arrendanmento

Outras Obrigagdes

Paszivos com Partes Relacionadas

Debitos com Coligadas

D2bitos com Controladores

Debitos comn Outras Partes Relacionadas

Outros

Crividendos e ICF a Pagar

Drividendo Minino Obrigatdrio a Pagar
Obrigacdes por Pagamentos Bassados am Agdes
Instrumentos Financeiros Derivativos

Conta Garantida

Opcdo de Venda Concedida sobre Participacdo em Controlada
Juros a Pagar

Outros Passivos

Prowisfes

Prowistes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas & Civeis
Prowvisfes Fiscais

Prowistes Previdenciarias e Trabalhistas
Prowvizdes para Baneficios 2 Empregados
Provisbes Civeis

Provisfes Outras

Outras Provisdes

Prowvisfes para Garantias

Prowvizdes para Reestruturagéo

Prowvisdes para Passivos &mbientais e de Desativacio
Pazzivos sobre Arivos Hio-Correntes & Vends = Descontinuados
Passivos sobre Ativos Hao-Correntes a Venda
Passivos sobre Arivos de Operagdes Descontinuadas
Paszivo Mao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Ermpréstinoes 2 Financiamentos

Em Moe=da Macional

Em Mo=da Estrangeira

Debénturss

94,126,128
24828 370
851.619
384863
455 756
12.774.162
£.853.219
5.920.943
5.340.211
2.000.471
1.558.589
1.441. 882
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££.851.989
18 688 478
1.047.182
562.543
484,639
10.418.429
5.554 494
4 8632 933
5,493 847
3.261.182
1.668.407
1.592.775

2_090.284
1.918.652
171.632
142 381
1329122
1.321.122
351.276
963746

10.238.939
1.435.499

1.435 499
£.803.440
1778 633

215.020
1.792

5 530707
80.719
1194 499
168 957
161 668
5%.209
.89

17.109
7261
T.289

T.289

10.130.658
1.231.928
1.12%.189

630809
498 380
102.729

EZ.841.418
218.773.650
G858 627
330.480
356147
2.792.009
5.03%.815
4 753194
4.282. 418
2.213.274
904,240
1.30%9.024

1.97% 166
1.802.598
175,568
859978
2.630.604
2.630.604
725.951
2.904 6532

10.212.356
1.075.748

1.075.
2136,
1,714

G835,

5.187.
9.

1. 468
168.
931
59.
T

161

o

B8,
1.765.
1.664.
1.064.

100,

748
608
401

358

0
434
506
509
636

308
357

.3Z5

241
705

705

29



2.0z.01.03
2.0z.02
Z.0z.02.01
2.02.02.01.01
2.02.02.01.03
2.02.02.01.04
2.0z2.02.02
Z2.0Z.02.02.01
2.02.02.02.02
2.02.02.02.03
2.02.02.02.04
2.02_02_02.05
2.02.02.02.06
2.02.02.02.07
2.02_02_02.08
2.02.02.02.09
2.02.02.02.10
2.0z.02.02.11
2.02.02.02.12
2.0z.02
2.0z.02.01
2.07.04
2.0zZ.04.01
2.02.04.01.01
Z2.0Z.04.01.02
2.02.04.01.02
2.02.04.01.04
2.02.04.01.05
0T 04 07
207 04 02.01
2.07.04.02.02
2.07.04.02.03
2.0z.05
2.02.05.01
2.02.05.02
2.02.08
2.0Z.06.01
2.0Z.08.02
2.07.06.03
2.0

2030
2.0z.02
2.03.02.01
2.03.02.02
2.03.02.03
2.03.02.04
2.03.02.05
2.0%.02._06
2.03.02.07
2.03.02.08
2.03.02.09
2.0z.0210
2.03.02
2.03.04
2.03.04.01
2.03.04.02
2.03.04.03
2.0%.04 04
2.03.04.05
2.03.04.06
2.0z.04.07
2.0z.04.08
2.03.04.09
2.03.05

Financiamento por Arrendamento

Outras Obrigacdes

Pas=ivos com Partes Relacionadas

Debitos com Coligadas

Debitos com Controladores

Debitos com Outras Partes Relacionadas

Outros

Obrigactes por Pagamentos Baseados em Agdes
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Provisao para Beneficios Assisténcia Madica & Oubros
Formecedoresz

Difarimento de Impostos sobre Vendas

Demais Tributos & Contribuicdes Federais

Pazziwvo & Descoberto Empresas Controladas
Instrumentos Financeiros Derivativos

Opcéo de Venda Concedida sobre Participacdo em Controlada
Outros Passivos

Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar
Demais Tributos & Contribuicdes Estaduaiz
Tributos Diferidos

Imposto de Renda e Contri b-uf{_:é'.c- Social Diferidos
Prowisdes

Prowvizdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeds
Prowisbes Fiscais

Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas

Provizdes para Beneficios a Empregados

Prowvisbes Civeis

Provizsdes Cutros

Mhitras Priveisfioes

Provizfes para Garantias

Provisdes para Reestruturacao

Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacio
Pazsivos sobre Atfvos Mao-Correntes a Venda = Descontinuados
Passivos sobre Ativos Mao-Correntes a Yenda
Paszivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas
Lucros e Receitas a Apropriar

Lucros a Apropriar

Recsitas a Apropriar

Subvencies de Investimeanto a Apropriar
Patrimdnio Liquido Consolidada

Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Agio na Emissio de Agdes

Reserva Ezpecial de .ﬁ'gje na Incorporagao
Alienacdo de Bdnus de Subscricao

Opgdes Outorgadas

Ardes em Tesouraria

Adiamtamento para Futuro Aumento de Capital
Pagamento Baseado em Acfes

Gastos com Ermvizsdo de Acdes

Resultado de Acdes em Tesourans

Outras Reservas de Capital

Reservas de Reavaliacio

Peservas de Lucros

Reserva Legal

Raserva Estatutaria

Reserva para Contingéncias

Reserva de Lucros a Realizar

Reserva de Retencio de Lucros

Reserva Especial para Dividendos Hao Distribuidos
Reserva de Incentivos Fiscais

Dividendo Adicional Proposto

Agoes em Tesouraria

Lucros/Prejuizos Acumulados

E_03T7 412

E_03T7 412

2_343 66T
126,142
616 537

5%.032
T4.758
2450
2.575.641
11._400
2227795
o

2_424 567

2.424 567
426 227
425.354
247 822

38.300

37.588
101.646

AT

873

57 547 424
57710202
54.781.194
33.662.811

-Z0.84

1.300.219

-861.893
T0.898

15.434.092

4456
£.710.053

E.719.584

6106921

6106921

2310685
175.054
712606

3%.013
28210
2.434
3a87.175
12617
2418027
o

2329129

21.329.229
512_5a0
311,770
323970

32.107

18 164
117.529

a1

810

47.9382 855
57614140
54_700.209
33662811

-139.665

1.232 194

-755.329
T00.898

B 660,235

4.456
1.267.721

F.388.058

3 555697

3 555697

2 137657
237.802
510775

B.703
25.047
27.022

439,161
7.584

o
161.946

2329722

1.329.722
Ta5. 370
Tha 624
511.335

88,344

26 636
138.209

T4A

746

46_651.273
57 614,140
54.52%.720
32 662.811

-312.670

1.074 747

-5%6.006
TO0.298

2.700.248

4.456
1.85%.995

5.835.797
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2.03.06

2.03.06.1
2.02.06.02
2.03.06.03
2.03.06.04
2.03.06.058
2.03.06.06
2.03.06.07
2.03.07

2.03.08

2.03.08.M
2.03.08.02
2.03.08.03
2.03.08.04
2.03.08.05
2.03.06.06
2.03.08.07
2.03.09

Ajustes de Avaliacdo Patrimorial

Rezervas da Conversao

Hedge de Fluxo de Caixa

Ganhos [ (Perdas) Atuariais

Opgies Concedidas sobre Participacio em Controlada
Ganhos/(Perdaz) de Participagdo

Combinacdo de Hegocios

Ajustes Contabeis de Transagdes entre Socios

Ajustes Acumulados de Conversao

Outros Resultados Abrangentes

Ganhos (Perdas) Atuariais

Hedae de Fluxo de Caixa

Razervas da Conversao

Ganhos/Perdas de Participacao na Variacio de Capital
Fesultado Diferido da Aquisicao de Controladas
Comibinacio de Megdcios

Ajustes Contabeis de Transacdes entre Sdcios
Participacio dos Acioniztas Mao Controladores

-71.584 866
4.08%.111
7Tz
-1.116.114
-120.083
13.558
156.091
-75.390.552

1.206.801

-74.966.470
1.639.099
368.806
-1.144 468
-1.771.248
1.099.5911
156.091
-75.314.671

1.974.041

-T7.M9.120
-289.483
-144.558
-1.262.170
-2.390.843
2.150.643
156.091

-75.238.790

1.826.225
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