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1. INTRODUÇÃO 

 

Neste capítulo, visa mostrar a análise do endividamento do Banco Santander S.A. 

como também seu Capital de Giro que em resumo garante a saúde financeira da empresa 

ao manter seus estoques e assegurar o pagamento dos fornecedores (como, compra de 

matéria-prima), por exemplo. Da mesma forma, será fundamentado os métodos 

quantitativos estatísticos da empresa em questão, ao qual é importante, pois a partir da 

coleta e interpretação dos dados, obtém-se informações úteis aos processos de tomada de 

decisão.  
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

A empresa abordada neste projeto é o banco Santander S.A. cujo CNPJ é 

90.400.888/0001-42, localizado no centro da cidade de São João da Boa Vista/SP suas 

principais atividades são de caráter financeiro, em que facilitam transações de pagamento 

e oferecem crédito pessoal, captação de poupança na forma de depósitos, que 

posteriormente são utilizados para o financiamento das necessidades dos agentes 

econômicos na forma de crédito.  

Sendo assim, otimiza a alocação de capitais financeiros próprios e/ou terceiros, 

obedecendo uma correlação de risco, custo e prazo que atenta aos objetivos dos 

stakeholders. 

Atualmente, o banco Santander se destaca no ranking de maior banco privado do 

Sistema Financeiro Nacional, ao ocupar o terceiro lugar. Sendo que seus principais 

produtos são: cheque especial; consórcios; financiamentos; abertura de contas; fundos de 

investimento; previdência privada, entre outros.   
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3.1 ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO 

3.1.1 CAPITAL DE GIRO 

                        Segundo o Dicionário, “Capital de Giro é recurso de rápida renovação 

(dinheiro, estoques, créditos), que representa a liquidez da operação disponível para a 

entidade. ” (Dicionário Informal). 

                        É a partir dos passivos e ativos circulantes que estabelecemos a 

necessidade do capital de giro. 

Veja um exemplo simplificado abaixo: 

Figura 1 - Capital de Giro 

 

                                                             Fonte: Google Imagens- Capital de Giro 

Segue abaixo alguns tipos de Capital de Giro: 

 

Capital de Giro Líquido 

Montante de recursos financeiros, excluindo o ativo não circulante. 

Capital de Giro Negativo 

Caso isso ocorra, é sinal de que a empresa está mais gastando do que recebendo. 
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Capital de Giro Próprio 

Recurso próprio da empresa, sem a necessidade de realizar empréstimos. 

Capital de Giro associado a investimentos 

Capital destinado a despesas futuras, em caso de investimentos. 
 

 

Segue abaixo alguns passos para saber como controlar as finanças da empresa e manter o 

Capital de Giro... 

 

 

1- Identifique e corte gastos 

2- Saiba negociar com fornecedores e clientes 

3- Antecipe pagamentos a receber 

4- Se necessário, faça um empréstimo 

          O banco Santander trabalha atualmente com linhas de crédito para Capital de Giro 

voltado para alguns tipos de empresas. 

Capital de Giro 

Crédito para equilibrar o fluxo de caixa da empresa. 

 

Giro Franquias 

Linha de crédito para o desenvolvimento dos negócios de franquia. 

 

Giro Recompensa 

Empréstimo parcelado com possibilidade de isenção das últimas parcelas quando pagas em 

dia. 

 

Giro Eletrônico 

Empréstimo para micro e pequenas empresas. 

 

3.1.1 ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO 

 

A análise do endividamento tem como função mostrar o quanto a empresa está 

utilizando de capital de terceiros, ou seja, o quanto ela está endividada. Através dessa 
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análise é possível identificar se a empresa é capaz de custear suas dívidas com o total de 

seu ativo.  

Figura 2 – Ativo circulante do BP 

Fonte- Investing.com 

Figura 3 - Passivo Circulante do BP 

 

Fonte - Investing.com 

Figura 4 - Patrimônio Líquido BP 
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Fonte - Investing.com 

 

Através do balanço patrimonial do Banco Santander, é possível calcular seu 

índice de endividamento geral dividindo o total do passivo pelo total do ativo e 

multiplicando por 100, da seguinte maneira: 

Total do Passivo (2018) =1.362.799  

Total do Ativo (2018) = 1.459.271 

1.362.799 / 1.459.271 = 0, 9338 x 100 = 93,38% 

O endividamento geral do Banco Santander é de 93,38%, ou seja, ele depende 

93,38% do capital de terceiros para pagamento de dívidas. 

A Composição do endividamento (CE) tem por finalidade detalhar quanto a 

empresa deve a curto prazo e quanto deve a longo prazo. Para calcular a CE, utiliza-se o 

passivo circulante e o passivo não circulante da seguinte maneira: 

CE= [988032 / (258286 + 988032) ] = 0,79 x 100 = 79,27% 

O Banco Santander tem seu endividamento composto por 79,27% de contas de 

curto prazo e 20,73% de contas de longo prazo. 
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A empresa está com quase 100% de seu capital comprometido, e a maior parte 

de suas dívidas são do curto prazo o que dá menos tempo para que a empresa consiga 

arrecadar dinheiro para quitar as dívidas e manter seu funcionamento normal sem 

necessitar recorrer a mais capital de terceiros e assim adquirir mais dívidas. 

É muito importante que os gestores tenham cuidado e atenção na hora de definir 

o financiamento da empresa, pois uma má decisão pode acarretar graves problemas 

financeiros no futuro. 

Há cinco maneiras pelas quais a decisão de financiamento afeta o fluxo de caixa, 

são elas: 

 Benefícios Fiscais: ocorre quando a empresa é isenta, 

temporariamente, de pagar um ou mais impostos. É vantajoso, pois permite que a 

empresa mantenha um fluxo de caixa maior, já que pagará menos ou nenhum 

imposto. 

 Custos de dificuldades financeiras: Ocorrem de três formas: 

a) Custos de falência: que é quando a empresa esgota seus recursos 

de investimento. 

b) Custos indiretos: quando por algum motivo interno, os 

fornecedores reduzem prazo de pagamento ou o limite de financiamento, 

problemas na entrega dos materiais, dentre outros. 

c) Conflitos de interesse: quando há divergência entre os interesses 

dos sócios e da empresa. 

 Flexibilidade: quando a empresa é flexível quanto aos valores e 

prazos de pagamento ela pode adiar adiantar seus investimentos. 

 Sinalização para o mercado: a imagem que a empresa mostra para 

o mercado, influência na sua capacidade de obter ou não recursos com facilidade. 

 Incentivos à administração: ocorre quando os administradores 

resistem a tomar decisões que serão boas para a empresa, por medo que estas os 

prejudiquem. É necessário que haja incentivos para que estas decisões sejam de 

fato tomadas. 
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3.1 MÉTODOS QUANTITATIVOS ESTATÍSTICOS 

 

Como observado no tópico acima, toda empresa em algum momento precisa 

recorrer a capital de terceiros. Uma das formas de adquirir é através de empréstimos a 

bancos. 

Abaixo segue uma lista de bancos e suas taxas de juros para capital de giro com 

prazo de até 365 dias, e uma análise estatística sobre essas taxas. 

Taxas de Juros 

 

Fonte- Banco Central do Brasil 

 

Média = 6,90 +7,44+8,00+11,20+11,54+11,70+14,63+15,69+15,74+16,26 = 

119,10  

                                                                 10                                                           10 

Média = 11,91. 

Variância = 
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 (6,90 –11,91)² + (7,44 –11,91)² + (8,00 -11,91)² + (11,20 -11,91)² + (11,54-

11,91)² + (11,70 -11,91)² + (14,63 -11,91)² + (15,69 -11,91)² + (15,74 -11,91)² + (16,26- 

11,91)² = 

                                                                10-1 

25,10 +19,98+15,28+0,50+0,13+0,04+7,39+14,28+14,66+18,92 = 116,28 = 

12,92  

                                                       9                                                        9 

Desvio Padrão = √12,92 

Dp= 3,59 

É possível observar que as taxas de juros têm uma média de 11,91% ao ano. A 

Variância mostra que há um desvio de 12,92 em relação a média. 

O Desvio Padrão mostra o quanto todas as taxas estão semelhantes entre si, ou 

seja, não uma diferença discrepante entre elas. 

3.1.1 MÉDIA, MEDIANA E MODA 

A média é o resultado da soma de todas as informações de um conjunto de dados 

dividida pelo número de informações que foram somadas. 

A mediana de um conjunto de números, ordenados pela grandeza (ou seja, em um 

rol), é o valor central ou a média aritmética dos dois valores centrais. 

A moda de um conjunto de números é o valor que ocorre com a maior frequência, 

ou seja, é o valor mais comum.  A moda pode não existir e, mesmo que exista, pode não 

ser única. 

Evolução das taxas de juros para financiamento imobiliário no Brasil. 

Ago.17 Dez.17 Abr.18 Ago.18 Dez.18 Abr.19 Ago.19 

11,8% 11% 10,8% 9,7% 9,5% 9,3% 8,9% 

Fonte: Banco Central 

A média da taxa no período 

11,8 + 11 + 10,8 + 9,7 + 9,5 + 9,3 + 8,9 = 10,14% 

                            7 
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A mediana será: 

11,8 + 11 + 10,8 + 9,7 + 9,5 + 9,3 + 8,9 

                           Rol 

8,9 + 9,3 + 9,5 + 9,7 + 10,8 + 11 + 11,8 

n+1                       n = 7, portanto  (7+1) = 4        

 2                                                       2         

Portanto a mediana é 9,7%                     

A moda não existe neste caso, portanto é amodal. 

Taxa anual real da SELIC no período. 

Ago.17 Dez.17 Abr.18 Ago.18 Dez.18 Abr.19 Ago.19 

9,25% 7,10% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,0% 

Fonte: ADVFN Brasil 

A média da taxa anual real da SELIC no período. 

9,25 + 7,1 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 6 = 6,90% 

                          7  

 

A mediana do total das transações. 

9,25 + 7,1 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 6 

                       Rol 

6 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 6,5 + 7,1 + 9,25 

n+1                       n = 7, portanto  (7+1) = 4         

 2                                                       2                              

Portanto a mediana é 6,5% 

A moda ocorre com maior frequência, portanto é 6,5% 

A taxa de juros para o financiamento imobiliário no período é considerada alta, 

pois está 46,95% acima da taxa SELIC no período. 

3.1.2 NÍVEIS DE CONFIANÇA 

Segundo Navidi (2012), o nível de confiança é a proporção de todas as amostras 

possíveis para as quais o intervalo de confiança abrange o valor real. 



  ISSN 1983-6767 

 
13 

Então, quando estabelecemos o coeficiente de confiança, estamos determinando a 

probabilidade de estarmos calculando um intervalo que contenha o verdadeiro valor do 

parâmetro com uma probabilidade conhecida de acertarmos. 

Os valores mais comuns de níveis de confiança utilizados para as estimativas por 

intervalo são os de 90%, 95% e 99%. Quanto maior for o nível de confiança, maior será 

o intervalo. 

Evolução das taxas de juros para financiamento imobiliário no Brasil. 

Média: 11,8 + 11 + 10,8 + 9,7 + 9,5 + 9,3 + 8,9 = 71 = 10,14% 

                               7                                   7 

x fr fx Fx2 

11,8 1  11,8 139,24 

11 1 11 121 

10,8 1 10,8 116,64 

9,7 1 9,7 94,09 

9,5 1 9,5 90,25 

9,3 1 9,3 86,49 

8,9 1 8,9 79,21 

n 7 71 726,92 

     

S2 = ∑fx2 - ∑ fx 2 

           n        n  

S2 = 726,92 – 71 2 = 1,06 

           7           7 

Temos uma variância de dados de: 1,06 

Desvio padrão: 

S = √s2                 

S = 1,03 

Intervalo de segurança pela variância/desvio padrão em população. 

N 7 

Desvio padrão 1,03 

Limite inferior 9,11 

Média 10,14 
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Limite Superior 11,17 

 

Níveis de confiança, considerando nível de confiança de 95%, realizado pela 

amostra da população. 

Média 10,14 

Nível de significância 0,05 

Desvio padrão 0,98 

Tamanho da amostra 7 

Intervalo de confiança 0,73 

Limite superior  10,87 

Limite inferior 9,41 
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4.CONCLUSÃO 

Em face do que foi apreciado nos índices de endividamento, podemos nos 

assegurar ter transmitido as noções básicas de análise e interpretação dos percentuais de 

Capitais de Terceiros injetados na empresa, se tais financiamentos têm vencimento a 

Curto ou a Longo Prazo, bem como em que proporção estes influenciam na real situação 

financeira de determinado empreendimento. 

A estatística é uma poderosa ferramenta de análise, devendo fazer parte de qualquer 

processo decisório. Propicia economia de recursos em seu sentido indutivo posto que 

permite inferir sobre a população a partir de uma amostra e, bem assim, propicia subsídio 

numérico à escolha de determinado cenário em detrimento de outro. No aspecto descritivo 

torna mais facilmente compreendidos os resultados colhidos em amostras ou sob qualquer 

outra forma de dados brutos, destacando-se aqui as representações tabulares e gráficas. 
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