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1. INTRODUCAO

Neste capitulo, visa mostrar a analise do endividamento do Banco Santander S.A.
como também seu Capital de Giro que em resumo garante a saude financeira da empresa
ao manter seus estoques e assegurar o pagamento dos fornecedores (como, compra de
matéria-prima), por exemplo. Da mesma forma, sera fundamentado os métodos
quantitativos estatisticos da empresa em questdo, ao qual é importante, pois a partir da
coleta e interpretacdo dos dados, obtém-se informagdes Uteis aos processos de tomada de

decisao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa abordada neste projeto € o banco Santander S.A. cujo CNPJ é
90.400.888/0001-42, localizado no centro da cidade de S&o Jodo da Boa Vista/SP suas
principais atividades sao de carater financeiro, em que facilitam transac6es de pagamento
e oferecem crédito pessoal, captacdo de poupanca na forma de depositos, que
posteriormente sdo utilizados para o financiamento das necessidades dos agentes
econdmicos na forma de crédito.

Sendo assim, otimiza a alocacdo de capitais financeiros proprios e/ou terceiros,
obedecendo uma correlagdo de risco, custo e prazo que atenta aos objetivos dos
stakeholders.

Atualmente, o banco Santander se destaca no ranking de maior banco privado do
Sistema Financeiro Nacional, ao ocupar o terceiro lugar. Sendo que seus principais
produtos sdo: cheque especial; consorcios; financiamentos; abertura de contas; fundos de

investimento; previdéncia privada, entre outros.
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3.1 ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Segundo o Dicionério, “Capital de Giro ¢ recurso de rapida renovagao
(dinheiro, estoques, créditos), que representa a liquidez da operagdo disponivel para a

entidade. ” (Dicionario Informal).

E a partir dos passivos e ativos circulantes que estabelecemos a
necessidade do capital de giro.

Veja um exemplo simplificado abaixo:

Figura 1 - Capital de Giro

- 2

todas as suas C[]D o valor que vocé
contas a receber possui em estoque

Agora, pegue o primeiro valor e faca uma conta simples de subtracao:

Pronto, este é o valor necessario para fazer seu negocio funcionar por
\ um certo periodo de tempo, ou seja, o seu capital de giro.

todas as suas o valor que vocé - as contas o valor a pagar em
contas a receber possui em estoque a pagar impostos e despesas

/

Fonte: Google Imagens- Capital de Giro

Segue abaixo alguns tipos de Capital de Giro:

Capital de Giro Liquido
Montante de recursos financeiros, excluindo o ativo ndo circulante.
Capital de Giro Negativo

Caso isso ocorra, é sinal de que a empresa esta mais gastando do que recebendo.
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Capital de Giro Préprio
Recurso proprio da empresa, sem a necessidade de realizar empréstimos.
Capital de Giro associado a investimentos

Capital destinado a despesas futuras, em caso de investimentos.

Segue abaixo alguns passos para saber como controlar as financas da empresa e manter o
Capital de Giro...

[EEN
1

Identifique e corte gastos

Saiba negociar com fornecedores e clientes
Antecipe pagamentos a receber

Se necessario, faca um empréstimo

N
1

3
4

O banco Santander trabalha atualmente com linhas de crédito para Capital de Giro
voltado para alguns tipos de empresas.

Capital de Giro
Crédito para equilibrar o fluxo de caixa da empresa.

Giro Franquias
Linha de crédito para o desenvolvimento dos negdcios de franquia.

Giro Recompensa
Empréstimo parcelado com possibilidade de isencdo das Gltimas parcelas quando pagas em
dia.

Giro Eletrénico
Empréstimo para micro e pequenas empresas.

3.1.1 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

A anélise do endividamento tem como fung¢do mostrar o quanto a empresa esta
utilizando de capital de terceiros, ou seja, o quanto ela esta endividada. Através dessa
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analise é possivel identificar se a empresa é capaz de custear suas dividas com o total de

seu ativo.
Figura 2 — Ativo circulante do BP

Encerramento do Exercicio 0M0g 20/0e 203 MMz

Total do Ativo Circulante - - - -

Total do Ativo ~ 1517885 1512006 1506151 14509271
Caixa e Bancos 92601 104104 103500 120264
Qutros Afivos Operacicnais, Total 311557 356534 358030 234502
Empréstimos Liguidos 916003 876135 872499 832021
Imobilizado - Liguido 35399 32651 32149 24504

Imobilizado - Bruto - - - -

Depreciacdo Acumulada, Total - - - -

Agio, Liquido 241089 25613 25939 25466
Intangiveis, Liquido 3274 3181 3125 3004
Investimentos de Longo Prazo 8346 7738 7726 7588
Qutros Afivos de Longo Prazo, Total - 28135 27778 28634
Qutros Afivos, Total 1265596 TTR54 75354 73158

Fonte- Investing.com
Figura 3 - Passivo Circulante do BP

Total do Passivo Circulante - - . _
Total do Passivo ~ 1419938 1413467 1407306 1362799
A Pagarfacumulado - - - -
A RecolherfAuferidos - - - -

Investimentos de Curto Prazo - - - -
Total de Depositos 938032 994700 10048597 965405
Outros Passivos Onerosos, Total - - - -
Empréstimos de Curtc Prazo - - - -

Parcela Circulants das Obrigagbes de
Arrendamento Mercantil

Outros Passivos Circulantes, Total - 3230 2699 2567
Total de Endividamento de Longo Prazo 258286 254730 250261 246619

Endividamento de Longo Prazo 258286 254730 250261 246619

Obrigagdes de Arrendamento Mercanti - - - -
Total de Endividamento 258235 254739 250261 246619
Imposto de Renda Diferido - G608 6034 h568
Participacdo de Acionistas Mao Confroladores 10579 11356 11520 10839
COutros Passivos, Total 163041 142734 132045 128754

Fonte - Investing.com

Figura 4 - Patriménio Liquido BP
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Total do Patrimdnio Liquido ~ 97047 98629 08845 06472
Acdes Preferencials Resgataveis -
Agio, Liguido -
Acdes Ordinarias, Total 8309 8118 8115 8115
Capital Social integralizado Adicional 50993 50993 50993
Lucros Retidos (Prejuizos Acumulados) 112896 64230 GG136 64566
Agdes em Tesouraria - Ordinarias -12 -5 -58
Garantia de Divida de Opgées de Compra de )
Acdes
Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) -21596 -21425 20992 2214
Qutros Patriménios Liquidos, Total -1662 -3325 5454 5005
Total do Passivo e Patrimdnio Liguido 1517885 1512096 1506151 1458271
Acbes Ordindrias em Circulagdo 16612 16233 16235 16224

Acbes Preferenciais em Circulagio - - -

Fonte - Investing.com

Através do balanco patrimonial do Banco Santander, é possivel calcular seu
indice de endividamento geral dividindo o total do passivo pelo total do ativo e

multiplicando por 100, da seguinte maneira:
Total do Passivo (2018) =1.362.799
Total do Ativo (2018) = 1.459.271
1.362.799 / 1.459.271 = 0, 9338 x 100 = 93,38%

O endividamento geral do Banco Santander € de 93,38%, ou seja, ele depende

93,38% do capital de terceiros para pagamento de dividas.

A Composicdo do endividamento (CE) tem por finalidade detalhar quanto a
empresa deve a curto prazo e quanto deve a longo prazo. Para calcular a CE, utiliza-se o

passivo circulante e o passivo ndo circulante da seguinte maneira:
CE=1[988032 / (258286 + 988032) ] = 0,79 x 100 = 79,27%

O Banco Santander tem seu endividamento composto por 79,27% de contas de

curto prazo e 20,73% de contas de longo prazo.
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A empresa esta com quase 100% de seu capital comprometido, e a maior parte
de suas dividas sdo do curto prazo o que d& menos tempo para que a empresa consiga
arrecadar dinheiro para quitar as dividas e manter seu funcionamento normal sem

necessitar recorrer a mais capital de terceiros e assim adquirir mais dividas.

E muito importante que os gestores tenham cuidado e atenco na hora de definir
o financiamento da empresa, pois uma ma decisdo pode acarretar graves problemas

financeiros no futuro.

Ha cinco maneiras pelas quais a decisdo de financiamento afeta o fluxo de caixa,

sdo elas:

. Beneficios Fiscais: ocorre quando a empresa € isenta,
temporariamente, de pagar um ou mais impostos. E vantajoso, pois permite que a
empresa mantenha um fluxo de caixa maior, ja& que pagara menos ou nenhum
imposto.

o Custos de dificuldades financeiras: Ocorrem de trés formas:

a)  Custos de faléncia: que € quando a empresa esgota Seus recursos
de investimento.

b)  Custos indiretos: quando por algum motivo interno, 0s
fornecedores reduzem prazo de pagamento ou o limite de financiamento,
problemas na entrega dos materiais, dentre outros.

c) Conflitos de interesse: quando ha divergéncia entre 0s interesses
dos socios e da empresa.

. Flexibilidade: quando a empresa é flexivel quanto aos valores e
prazos de pagamento ela pode adiar adiantar seus investimentos.

. Sinalizacdo para 0 mercado: a imagem que a empresa mostra para
0 mercado, influéncia na sua capacidade de obter ou ndo recursos com facilidade.

. Incentivos a administracdo: ocorre quando os administradores
resistem a tomar decisdes que serdo boas para a empresa, por medo que estas 0s
prejudiquem. E necessario que haja incentivos para que estas decisdes sejam de

fato tomadas.
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3.1METODOS QUANTITATIVOS ESTATISTICOS

Como observado no tépico acima, toda empresa em algum momento precisa
recorrer a capital de terceiros. Uma das formas de adquirir é através de empréstimos a
bancos.

Abaixo segue uma lista de bancos e suas taxas de juros para capital de giro com
prazo de até 365 dias, e uma anélise estatistica sobre essas taxas.

Taxas de Juros
Pessoa juridica - Capital de giro com prazo ate 365 dias

Classificadas por ordem crescente de taxa
Periodo:  25/10/2019 a 31/10/2019

Modalidade: Pessoa juridica - Capital de giro com prazo até 365 dias

Tipo de encargo: Pré-fixado
Taxas de juros
Posigao Instituigao Y a.m. % a.a.
1 BANCO ORIGINAL 0,56 5,90
2 BCO MUFG BRASIL S.A, 0,60 744
3 BANCOOB 0,64 8,00
4 BCO SUMITOMO MITSUI BRASIL S.A. 0,89 11,20
5 BCO ABC BRASIL 5.A. 0,91 11,54
[ BCO DO BRASIL 5.A. 0,93 11,70
¥ BANCO JOHNM DEERE 5.A. 1,14 14,63
8 BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 1,22 15,69
2 BCO SAFRA 5.4, 1,23 15,74
10 COMMERZBANK BRASIL S.A. - BCO MULTIPLO 1,26 16,26

Fonte- Banco Central do Brasil

Média = 6,90 +7,44+8,00+11,20+11,54+11,70+14,63+15,69+15,74+16,26 =

119,10
10 10
Média = 11,91.

Variancia =

10
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(6,90 —11,91)2 + (7,44 —11,91)2 + (8,00 -11,91)2 + (11,20 -11,91)2 + (11,54-
11,91)2 + (11,70 -11,91)2 + (14,63 -11,91)2 + (15,69 -11,91)? + (15,74 -11,91)2 + (16,26-
11,912 =

10-1

25,10 +19,98+15,28+0,50+0,13+0,04+7,39+14,28+14,66+18,92 = 116,28 =

12,92

Desvio Padrio = V12,92
Dp= 3,59

E possivel observar que as taxas de juros tém uma média de 11,91% ao ano. A
Variancia mostra que hd um desvio de 12,92 em relacdo a média.

O Desvio Padrdo mostra o quanto todas as taxas estdo semelhantes entre si, ou

seja, ndo uma diferenca discrepante entre elas.

3.1.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A média é o resultado da soma de todas as informacdes de um conjunto de dados
dividida pelo namero de informacdes que foram somadas.

A mediana de um conjunto de nimeros, ordenados pela grandeza (ou seja, em um
rol), é o valor central ou a média aritmética dos dois valores centrais.

A moda de um conjunto de nimeros é o valor que ocorre com a maior frequéncia,
ou seja, € o valor mais comum. A moda pode ndo existir e, mesmo que exista, pode ndo
ser Unica.

Evolucéo das taxas de juros para financiamento imobiliario no Brasil.
Ago.17 Dez.17 Abr.18 Ago.18 Dez.18 Abr.19 Ago.19
11,8% 11% 10,8% 9,7% 9,5% 9,3% 8,9%

Fonte: Banco Central

A média da taxa no periodo
118+11+108+9,7+95+93+89=10,14%
7

11



A mediana sera:
11,8+11+108+9,7+95+9,3+8,9
Rol
89+93+95+9,7+108+11+11,8
n+l n =7, portanto (7+1) =4
2 2
Portanto a mediana é 9,7%
A moda ndo existe neste caso, portanto ¢ amodal.

Taxa anual real da SELIC no periodo.

ISSN 1983-6767

Ago.17

Dez.17

Abr.18

Ago.18

Dez.18

Abr.19

Ago.19

9,25%

7,10%

6,5%

6,5%

6,5%

6,5%

6,0%

Fonte: ADVFEN Brasil

A media da taxa anual real da SELIC no periodo.
925+71+65+65+65+6,5+6=690%
7

A mediana do total das transagdes.
925+71+65+65+65+65+6

Rol
6+65+65+65+65+71+925
n=7, portanto (7+1)=4
2 2

Portanto a mediana é 6,5%

n+l

A moda ocorre com maior frequéncia, portanto é 6,5%

A taxa de juros para o financiamento imobili&rio no periodo é considerada alta,

pois esta 46,95% acima da taxa SELIC no periodo.

3.1.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Segundo Navidi (2012), o nivel de confianca é a proporcao de todas as amostras

possiveis para as quais o intervalo de confianca abrange o valor real.

12
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Entdo, quando estabelecemos o coeficiente de confianca, estamos determinando a
probabilidade de estarmos calculando um intervalo que contenha o verdadeiro valor do
parametro com uma probabilidade conhecida de acertarmos.

Os valores mais comuns de niveis de confianca utilizados para as estimativas por
intervalo séo os de 90%, 95% e 99%. Quanto maior for o nivel de confianga, maior sera
o intervalo.

Evolucdo das taxas de juros para financiamento imobiliario no Brasil.

Média: 11,8 +11+108+9,7+95+93+8,9=71=10,14%

7 7
X fr fx Fx?
11,8 1 11,8 139,24
11 1 11 121
10,8 1 10,8 116,64
9,7 1 9,7 94,09
9,5 1 9,5 90,25
9,3 1 9,3 86,49
8,9 1 8,9 79,21
n 7 71 726,92
S2= Y% -3 fx ?
n n
$2=72692 -(71%=1,06
7 7
Temos uma variancia de dados de: 1,06
Desvio padréo:
S = s?
S=1,03
Intervalo de seguranca pela variancia/desvio padrdo em populacéo.
N 7
Desvio padrao 1,03
Limite inferior 9,11
Média 10,14

13
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Limite Superior 11,17

Niveis de confianca, considerando nivel de confianca de 95%, realizado pela

amostra da populacéo.

Média 10,14
Nivel de significancia 0,05
Desvio padréo 0,98
Tamanho da amostra 7

Intervalo de confianca 0,73
Limite superior 10,87
Limite inferior 9,41

14
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4.CONCLUSAO

Em face do que foi apreciado nos indices de endividamento, podemos nos
assegurar ter transmitido as nocGes bésicas de analise e interpretacdo dos percentuais de
Capitais de Terceiros injetados na empresa, se tais financiamentos tém vencimento a
Curto ou a Longo Prazo, bem como em que proporcao estes influenciam na real situacao
financeira de determinado empreendimento.

A estatistica é uma poderosa ferramenta de anélise, devendo fazer parte de qualquer
processo decisorio. Propicia economia de recursos em seu sentido indutivo posto que
permite inferir sobre a populacgéo a partir de uma amostra e, bem assim, propicia subsidio
numeérico a escolha de determinado cenario em detrimento de outro. No aspecto descritivo
torna mais facilmente compreendidos os resultados colhidos em amostras ou sob qualquer

outra forma de dados brutos, destacando-se aqui as representacdes tabulares e graficas.

15
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