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1. INTRODUCAO

O Sistema orgamentario da empresa utiliza a técnica de projecdes para gerar as
informacBes necessarias na peca orcamentaria, para orientar a direcdo da empresa no
processo de tomada de decisdo. E através desta importante ferramenta que os gestores
poderdo visualizar as medidas que deverdo ser executadas, bem como as expectativas a
respeito do futuro da empresa. As decisdes importantes, quando embasadas no
planejamento e nos controles financeiros, tém grande possibilidade de serem eficazes e

de alcancarem éxito na empresa.

O orcamento empresarial se faz necessario para que a empresa possa visualizar,
antecipadamente, as atividades que deverdo ser desenvolvidas no periodo projetado, bem

como o caminho que sera percorrido pela mesma.

Este é um instrumento de gestdo necessario para qualquer empresa,
independentemente de seu porte ou tipo de atividade econdmica. A eficiéncia, a eficacia
e a efetividade praticas do sistema de planejamento financeiro e orcamento dependerao
da cupula diretiva, cabendo-lhe informar as micropoliticas de atuacdo e realizar as
correcdes necessarias para que se constituam em importantes instrumentos de trabalho a
organizacdo. Mas, é importante que a geréncia e as pessoas que participam do processo

orcamentario estejam comprometidos com o sucesso do mesmo.

Todo o processo de gerenciamento contabil tem seu ponto culminante, em termos
de controle, no orcamento empresarial. O orcamento € ferramenta de controle por
exceléncia de todo o processo operacional da empresa, pois envolve todos 0s setores da

companhia.
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RESUMO
O orgamento existe desde que o homem utilizava a caga para sobreviver, pois
precisava “antecipar” aquilo que era necessario para sua subsisténcia por determinado

periodo.

Com o passar do tempo, as empresas foram surgindo e viu-se a necessidade de
controles mais eficazes para as previsdes de receitas, despesas e investimentos. Porém,
com todas as mudancas tecnoldgicas das Gltimas décadas, ha pouco tempo se fala
efetivamente da utilizacdo do orcamento empresarial dentro das organizagdes como uma
ferramenta para tomada de decisdo, sendo que muitas ainda sentem dificuldades na

implantacdo, manutencéo e analise das informacdes.

Este artigo tem por objetivo descrever sobre o conceito e a importancia do

orcamento empresarial como tomada de decisdo dentro das organizagoes.

Palavras-chave: Orcamento. Gestdo. Decisdo. Analise. Tributos. Conceito.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A EMPRESA

Presente no mercado de papeldo ondulado ha mais de 30 anos a Ibéria Inddstria
de Embalagens LTDA. CNPJ: 57.940.546/0001-40: Enderego ROD. SP 225, 0 Km 4
Aguai - SP13860-000. Acreditana forca do relacionamento transparente com seus
colaboradores, fornecedores e clientes.

Com esta filosofia a ibéria tornou-se uma das mais respeitadas fornecedoras de

embalagens do segmento, sempre prezando pela eficiéncia, qualidade e sustentabilidade.

Politicas e acdes comprometidas com a seguranca e saude do colaborador, meio
ambiente, financas e comunidade sdo pecas fundamentais que sustentam 0 nosSso

desenvolvimento e garantem aos nossos clientes uma parceria confiavel e de sucesso.

Somos uma empresa em constante crescimento e para isso contamos com um
amplo parque industrial, profissionais capacitados e uma gestdo que permite oferecer ao

mercado uma capacidade produtiva de 9.000 ton. /Més. Missdo, Visdo e Valores.
Misséao:

Fornecer produtos de qualidade, dentro dos prazos pactuados, buscando
a eficacia, satisfacdo e fidelidade dos nossos clientes. Contribuir com a sociedade na
geracdo de empregos, desenvolver competéncias e maturidade profissional nos seus
colaboradores. Na organizacédo buscar a rentabilidade, preservar o meio ambiente e estar

sempre na busca da melhoria continua.
Viséo:

Estar entre as cinco melhores do segmento até 2020 por meio do aprimoramento

e investimento no capital humano. Estimulados pelos desafios enfrentados por nossos



ISSN 1983-6767

clientes, estamos sempre empenhados em definir novas embalagens e chapas que

resultem em garantia e confiabilidade nos nossos produtos.

Na ibéria, nés temos a paixdo e a mentalidade inovadora que permitem
desenvolver junto aos nossos clientes novas ideias e transforméa-las em solugdes

pioneiras.

Valores:

FOCO NO CLIENTE: Nos dedicamos constantemente para superar a
expectativas dos nossos clientes, e contribuir para que eles possam se destacar em seus

negdcios, pois entendemos que sua “identidade” esta impressa nas nossas embalagens.

JOGO LIMPO: No6s conduzimos os negocios de forma responsavel, integra,
transparente, para garantir o comprometimento e interacdo dos nossos colaboradores,

clientes e fornecedores.

SUSTENTABILIDADE: Trabalhamos corretamente junto aos requisitos
estatutarios e regulamentares a aplicaveis, preocupados sempre com o “bem-estar” da

nossa comunidade e meio ambiente.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Realizar uma boa gestdo orcamentaria € um processo absolutamente essencial
para 0 sucesso e estabilidade de qualquer empresa no mercado. A gestdo orcamentaria
envolve uma série de etapas a serem seguidas, como a estruturacdo do plano
orcamentario. Qual o faturamento esperado pela sua empresa dentro de um determinado
periodo? Qual a projecdo de seu fluxo de caixa? Essas e outras questdes podem ser
elaboradas na estruturacdo de um plano orcamentério, bem como a simulacdo de cenarios

diante das situacdes projetadas.

Essa ferramenta traz varios beneficios aos negocios, entre eles, a possibilidade de
planejar metas e acdes, prever possiveis cenarios — positivos ou ndo — e acompanhar 0s

resultados para readequar 0 orcamento sempre que necessario.

Podemos organizar a gestdo orgamentaria em trés grandes etapas:
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e Elaboracdo do plano or¢camentério
e Simulacédo de cenérios

e Acompanhamento e analise dos resultados

Na imagem abaixo, podemos ver como cada uma das etapas do orgamento

acontece:
Elaboragaodo Analise de Acompanhamento
Plano Orgcamentario Cenarios Mensal dos Resultados
_ Sim
Elaboragdo Aprovado?

Elaboracdo do Plano Orgamentéario Nesta primeira fase, as empresas fazem
o levantamento inicial de dados e informag6es histdricas, bem como a definicdo das
premissas or¢amentarias com base em seu planejamento estratégico para 0s proximos
anos. A partir dessas premissas iniciais, sdo elaborados os planos financeiros de receitas,
despesas e investimentos da empresa, cujos principais sao:

Projecédo de faturamento
Projecdo de deducbes de vendas (impostos, devolucdes, abatimentos etc.)

Projecdo de custos variaveis (matérias-primas e insumos)

YV V V V

Orcamento de gastos com pessoal

Y

Orcamento de despesas operacionais

Y

Orcamento de investimentos operacionais

» Levantamento da necessidade de capital de giro

Como funciona a estruturacdo de um plano orcamentario?


http://www.treasy.com.br/blog/como-realizar-a-previsao-de-vendas-e-projecao-de-faturamento-de-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/projetando-as-deducoes-sobre-vendas-de-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/como-projetar-os-custos-variaveis-e-as-necessidades-de-materia-prima-insumos-e-mao-de-obra-de-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-rh
http://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos
http://www.treasy.com.br/blog/necessidade-de-capital-de-giro-ncg
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Essa fase da gestdo orgamentéria é voltada para a analise de dados e do histérico
das movimentacGes financeiras da sua empresa. A partir do estudo das informaces ja
existentes e registradas no controle financeiro interno do empreendimento, deve-se

estabelecer no plano orcamentario os seguintes fatores:

Projecdo de faturamento nos préximos meses, de acordo com o faturamento

médio obtido pela empresa anteriormente;

> Projecéo de contas a pagar e a receber;
» Auvaliacdo da necessidade de capital de giro;

» Orcamento de investimentos operacionais:

Nesta fase da gestdo orcamentaria, € comum que 0s gestores de cada setor da
empresa avaliem as suas respectivas necessidades de orcamento para lidar com as mais

variadas despesas de seus setores.

A participacdo de todos os gestores neste processo, € 0 que chamamos de
orcamento colaborativo ou orcamento descentralizado, por ndo ser planejado

exclusivamente pelos sdcios-proprietarios e diretores da empresa.

A participacdo dos gestores de cada setor no desenvolvimento do orcamento
empresarial € importante, pois fornece uma visdo mais abrangente da necessidade
financeira de cada segmento da empresa, e torna a equipe mais participativa e engajada

em torno do planejamento empresarial.
Projecéo de cendrios

Nem sempre os planos or¢camentarios iniciais tracados pelos gestores sdo aceitos
pela area direcdo ou conselho da empresa, sendo necessario, portanto algumas alteractes

a partir do plano inicial elaborado.

A projecdo de novos cenarios, portanto, consiste na criacdo de novas hipoteses e
novas possibilidades no plano orcamentario, com possiveis redirecionamentos de verba
de um setor para outro, projecdo de novas despesas, que ndo foram levantadas no

planejamento inicial, corte de gastos ou novos recebimentos, dentre outras situacgoes.


https://blog.egestor.com.br/necessidade-de-capital-de-giro-ncg/
http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/planejamento-empresarial/48319/
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Essas alteracOes propostas pela direcdo da empresa no plano inicial é o que
chamamos de cenério revisado, que a partir de sua estruturacdo pode ser efetivamente

aprovado ou vir a passar por novas revisées orcamentarias.

Portanto, a projecdo de cenarios nada mais ¢ do que uma revisdo do plano
orcamentario inicial. A projecdo de cenarios é de extrema importancia no processo de
gestdo orcamentéria, mesmo em caso de o plano inicial ser aprovado pelos diretores da

empresa.

A formulacdo de novas hipéteses, surgimento de novas possibilidades e o
levantamento de novas ideias € essencial para que a sua empresa ndo fique refém de um
unico planejamento em caso de insucesso e possa estar preparada para seguir nOvVos rumos

no futuro.

Neste sentido, é importante que a empresa elabore cenarios realistas, otimistas e

pessimistas e esteja preparada para lidar com cada uma das situacdes projetadas.
Processo de acompanhamento de resultados

Apos o estudo de todos os cenarios projetados e a escolha do plano orgamentario
a ser seguido pela empresa, € necessario realizar uma avaliacdo mensal para verificar se
a sua empresa esta seguindo no caminho correto e se os resultados estipulados no plano

estdo de fato correspondendo com a realidade projetada.

Para que esse acompanhamento seja feito de uma forma adequada, é essencial que
a empresa elabore relatorios gerenciais a respeito dos seus mais variados indicadores
financeiros, como o fluxo de caixa, DRE, projecdo de contas a pagar e a receber, dentre

outros.

Esses relatdrios sdo 6timas ferramentas para a tomada de decisdes estratégicas da
sua empresa, pois apresentam dados precisos em relacdo aos indicadores financeiros que

envolvem o seu negécio.

A partir dos relatorios gerenciais é possivel enxergar com muito mais clareza

quais séo os fatores que mais geram lucro a empresa, de onde vem a maior quantidade de

10


http://blogs.pme.estadao.com.br/blog-do-empreendedor/faca-tres-cenarios-realista-otimista-e-pessimista-e-fique-sempre-com-o-ultimo/
http://blogs.pme.estadao.com.br/blog-do-empreendedor/faca-tres-cenarios-realista-otimista-e-pessimista-e-fique-sempre-com-o-ultimo/
https://blog.egestor.com.br/?s=relat%C3%B3rios+gerenciais+
https://www.egestor.com.br/fluxo-de-caixa.php?afl=11
https://blog.egestor.com.br/o-que-e-dre-e-como-ele-funciona/
https://blog.egestor.com.br/planilha-de-contas-a-pagar-e-receber/
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gastos, além de mostrar uma visdo bastante geral da situacdo financeira do seu

empreendimento a partir das informagdes do fluxo de caixa.

Entre estes relatorios gerenciais, podemos citar 3 como sendo de absoluta

importancia para qualquer empresa:

DRE: o Demonstrativo Resultado do Exercicio propicia uma visdo aprofundada
referente a rentabilidade da empresa de uma forma geral, apontando importantes
indicadores financeiros como a margem de contribuicdo, EBITDA e lucratividade;

Fluxo de caixa projetado: permite a analise de todas as futuras movimentagdes de
entrada e saida de seu orcamento empresarial e possibilita avaliar a sua necessidade de

capital de giro para lidar com as despesas e a capacidade de geracdo de caixa;

Balango patrimonial: o balango patrimonial demonstra a evolugéo financeira de
sua empresa dentro de um determinado periodo em relacdo a todos os seus passivos e

ativos.
Quais os beneficios de uma boa gestdo orcamentaria?

O processo de gestdo orcamentaria permite que a sua empresa possa enxergar
além e projetar a sua situacao financeira dentro de um médio e longo prazo, a partir dos
investimentos planejados, o faturamento estipulado e as contas que terdo de ser pagas e

recebidas de uma forma geral.

Uma gestdo orcamentaria eficiente permite que sua empresa realize investimentos
de uma forma muito mais cuidadosa, analisando o impacto que esse investimento pode

causar no seu or¢camento e se pode comprometer ou ndo o seu fluxo de caixa.

E a partir do planejamento or¢camentario que vocé toma importantes decisdes para
a sua empresa, tais como a defini¢do dos precos de venda dos produtos e servigos de sua
empresa, se ha necessidade de contratacdo ou demissao de colaboradores e também se ha
a necessidade de recorrer a empréstimos bancarios, utilizar capital préprio ou investir em

novas parcerias de negdcio, dentre outras agoes..

11


https://blog.egestor.com.br/planilha-de-fluxo-de-caixa/
https://blog.egestor.com.br/lucratividade-x-rentabilidade/
https://blog.egestor.com.br/o-que-e-o-ebitda-e-como-calcular/
https://blog.egestor.com.br/precificacao-como-encontrar-o-preco-ideal/
https://blog.egestor.com.br/parceria-empresarial-saiba-todos-os-beneficios/
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Outro beneficio da gestdo or¢camentéria é que vocé pode avaliar continuamente o
ROI, que determina o retorno obtido por sua empresa em relacdo a todos 0s seus

investimentos.
A gestao orcamentaria em médias e pequenas empresas

O conceito de orcamento colaborativo ou orgamento descentralizado o qual
falamos anteriormente, que conta com a participacédo de todos os gestores da empresa no
processo de planejamento orcamentario, € um processo voltado especialmente para
empresas de maior porte, que possuem uma diversidade maior de setores e mais

profissionais envolvidos.

No caso de micro, pequenas e médias empresas, de uma forma geral, esse processo
cabe principalmente ao empresario em questdo. Apesar de ndo ser um processo tdo
complexo em empresas de pequeno porte, a gestdo orcamentaria € ainda mais essencial

para esses empreendimentos.

Por ainda ndo se encontrarem estaveis e consolidadas no mercado, essas empresas
necessitam de total organizacdo e controle de todos os aspectos que envolvem as suas
financas. Afinal, a falta de controle e gestdo financeira € uma das principais causas de

mortalidade das empresas.

A partir de uma boa gestdo orgcamentaria, as micro, pequenas e médias empresas
podem identificar oportunidades de crescimento mesmo com pouco capital e ndo realizar
investimentos desnecessarios, mantendo assim 0 seu caixa sempre equilibrado e

preparado para lidar com as despesas que fazem parte do negocio.
Como a tecnologia pode auxiliar no processo de gestdo orcamentaria?

A organizacdo do orcamento empresarial agrupado por diferentes setores da
empresa, projecdo de contas a serem pagas e recebidas, registro de fluxo de caixa e
acompanhamento dos mais variados indicadores financeiros, sdo processos que podem

ser feitos em planilhas de controle financeiro.

Entretanto, a partir de um bom sistema de gestdo empresarial, vocé possui uma

visdo mais detalhada sobre os processos financeiros da empresa, com a facilidade de gerar

12


https://www.egestor.com.br/programa-de-controle-financeiro.php?afl=11
http://www.egestor.com.br/?afl=11
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relatérios gerenciais de uma forma totalmente automatizada a partir dos dados

armazenados no sistema.

Portanto, um bom sistema de gestdo empresarial torna-se uma 6tima ferramenta
ndo s para a estruturagdo do plano orcamentéario de sua empresa, como também é um
grande facilitador do processo de acompanhamento de resultados, pois fornece dados

financeiros extremamente precisos sobre a sua empresa

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orgamento de Vendas também conhecido como Projecao de
Faturamento, Orcamento de Vendas € um dos passos mais importantes na estruturacdo do
Orcamento de uma empresa. E isso da para entender, afinal, com um planejamento de
vendas é muito mais facil tomar decisdes e estruturar a empresa de modo que lucros sejam

maximizados.
O que é Orcamento de Vendas? E Previsdo de Faturamento?

Também conhecido por Planejamento de Vendas, Previsdo de Faturamento ou Projecédo

de Receita, 0 Orcamento de Vendas pode ser assim definido:

Conceito de Orcamento de Vendas:
Uma estimativa do montante de receitas que a empresa espera receber em um
determinado periodo futuro, ou seja, da quantidade de produtos ou servigos que serdo

vendidos. Portanto, Orcamento de Venda e Previsdo de Faturamento sdo a mesma coisa.

A Projecdo de Faturamento registra as expectativas de vendas de um negdécio para
0 proximo periodo de contabilidade ou Orcamento. O valor das vendas, fornecido pela
Previsdo de Receita, € usado como base para outros componentes. Dizemos que
ela influencia muitos dos outros componentes do Orcamento principal, direta ou
indiretamente. Por exemplo, a area de producéo precisara alinhar a taxa de producdo com
a quantidade de estoque, especialmente porque a previsdo de vendas demandara aumento
ou diminuicdo da producdo. Justamente pelo fato de que muitos componentes do

Orcamento Empresarial dependem do Orgamento de Vendas, tanto a previsao de vendas

13


https://www.treasy.com.br/blog/5-tomadas-de-decisao-gestao-orcamentaria-facilita-para-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/gestao-de-estoques-just-in-time-x-just-in-case
https://www.treasy.com.br/blog/como-projetar-os-custos-variaveis-e-as-necessidades-de-materia-prima-insumos-e-mao-de-obra-de-sua-empresa
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quanto o preco de venda (falaremos sobre isso adiante) devem ser previstos com muita
cautela.

N& h& como elaborar um Orcamento Empresarial sem uma previsdo de
faturamento e uma precificacdo adequada. Do contrério, o Orgcamento da empresa sera
afetado. Orcamento de Vendas, em alguns casos ela pode ser tratada como indicador de
desempenho da &rea comercial, no sentido de funcionar como meta de fechamento de

clientes.

A conta é simples: atingir as metas gera receita para a empresa e também estimula a
equipe de vendas a trabalhar para conquistar mais e mais vendas. O Planejamento de
Vendas pode ser realizada para um més, um semestre, um ano ou até mais. Como vocé
deve ter percebido até o momento, € uma das estimativas mais importantes para empresa,

pois em posse desse numero sera possivel mensurar:

1. Se os custos (Custo dos Produtos Vendidos, Custos das Mercadorias
Vendidas ou Custos dos Servigos Prestados) vao permitir uma margem
de contribuicéo positiva,

2. Seaempresa terd como pagar os gastos fixos da operacéo;

3. Se vai sobrar algum dinheiro para remunerar 0s socios e também para

realizar novos investimentos.

Um dos detalnamentos de vendas mais comuns praticados pela empresa para

previsdo de faturamento é por:
Tipos de Canais de Distribuicao:

Antes, entenda o que é canal de distribuicdo: o caminho escolhido para o produto
ou servico chegar ao consumidor final. Exemplos de detalhamentos: regides, estados,
filiais, lojas fisicas, lojas virtuais, revendedores, representantes etc. E preciso definir
claramente como trabalhar com a distribuicdo de produtos. Sem essa providéncia, ndo ha

como fazer um Or¢camento de Vendas.

Mix de Produtos:

14


https://www.setting.com.br/blog/gestao-empresarial/metodos-precificacao/
https://www.heflo.com/pt-br/planejameto-estrategico/indicadores-de-performance/
https://www.heflo.com/pt-br/planejameto-estrategico/indicadores-de-performance/
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos
https://www.treasy.com.br/blog/como-calcular-a-margem-de-contribuicao-de-seus-produtos
https://www.treasy.com.br/blog/como-calcular-a-margem-de-contribuicao-de-seus-produtos
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/divisao-de-lucros
https://www.treasy.com.br/blog/e-book-gratuito-indicadores-financeiros-para-analise-de-projetos-de-investimentos
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Sdo as familias de produtos, linhas de produtos, tipos de produtos, segmentos,
marcas, modelos etc. E uma atividade vital para uma empresa de vendas que visa a
elaboracdo de um Orcamento Empresarial completo e sem falhas. Or¢camento de Vendas
e a importancia de definir Canais de Distribui¢do e Mix de Produtos

Antes de partirmos para a mao na massa, € importante que esses dois itens estejam
bem definidos, principalmente o que é canal de distribui¢cdo. Quando sua empresa possui
seu mix de produtos e canais de distribuicdo bem mapeados e organizados, fica muito

mais facil realizar analises como:

e Compreender 0 motivo de um determinado produto vender mais em uma regido
que outra;

e Analisar o desempenho entre filiais;

e Comparar a rentabilidade de linhas de produtos diferentes;

e Também ajuda bastante realizar a analise de quais produtos vendem mais por
estacdo do ano, por regido e até mesmo a relacéo entre a venda de dois produtos

(quando um impulsiona a venda de outro).
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Empresas com canais de distribuicdo muito ramificados ou mix de produtos muito
extensos, acabam tornando complicada a tarefa de realizar a previséo de faturamento em

nivel tdo detalhado.

Neste caso, organizacGes costumam realizar seus Orcamento de Vendas, por

exemplo, consolidando lojas por regido ou produtos por linha de produtos.

Esta é uma técnica bastante (til, e deve-se apenas tomar o cuidado de encontrar o
ponto de equilibrio entre o nivel de detalhe que permite uma Orcamentacdo agil, mas sem

comprometer a acura Cidade da informacdo para as analises.

Uma dica importante é sempre realizar a analise de vendas do mix de produtos
levando em consideracdo também os canais de distribuicdo, pois um produto pode vender

muito bem em um canal, mas ser um “abacaxi”’ em outro.

Tanto a definicdo dos canais de distribuicdo quanto do mix de produtos séo

necessarios para a elaboragdo do Orgamento de Vendas, conforme veremos a seguir.
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Como elaborar o Orgamento de Vendas?
01 — Planejamento de Vendas: defina os canais de distribuig&o.
02 — Planejamento de Vendas: defina o Mix de Produtos.
03 — Planejamento de Vendas: estime as quantidades que serdo vendidas.
04 — Planejamento de Vendas: defina os Pregos de Venda.

05 — Planejamento de Vendas: defina a Projecéo de Faturamento.

O que é Previsdo de Faturamento baseado em um Historico de Vendas?

As mais famosas frases do ramo dos negocios, de ninguém menos que Steve
Jobs: “Vocé ndo consegue ligar os pontos olhando pra frente; vocé sé consegue liga-los
olhando pra tras”. Dito isso, € interessante perceber que em Orcamento de Receitas

baseado em um Histdrico de Vendas utilizamos o artigo “um” ao invés de “no”.

O motivo é que ndo necessariamente precisamos utilizar o historico de vendas de
sua propria empresa. Isso significa que podemos utilizar uma analise historica de
mercado, dos seus concorrentes, de produtos ou servigos semelhantes, ou seja, quaisquer

dados histdricos sobre vendas que vocé tenha acesso!

Essa projecdo vai muito além de um “chute” ou uso de bolas de cristal para
adivinhar a quantidade de vendas que a empresa tera no proximo ano.Trata-se de uma
analise pura dos dados de vendas do passado, com base nos seus conhecimentos do
mercado e da economia em que vocé esta inserido para auxiliar na definicdo das vendas

do préximo periodo.
Sem vendas, uma empresa nao tem como existir!
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Lembre-se de que independentemente do tamanho, porte, setor ou ramo de
atividade, toda empresa tem um fator comum: ndo tem como existir sem vender, sem

faturar.

Seja com a venda de produtos (industria), revenda de mercadorias (comércio) ou
prestacdo de servicos, toda empresa precisa vender o suficiente para poder pagar seus

custos, e claro, gerar lucro.

Obviamente o Orcamento de Vendas ndo é ciéncia exata e ndo tem receita pronta,
necessitando de certa experiéncia e entendimento do mercado e das estratégias da

empresa para projetar o futuro.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais € constituido por todos 0s gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto os custos de producao.

Ou seja, 0 orcamento de despesas administrativas trata todos 0s gastos necessarios
para administrar e vender os produtos ou servi¢cos aos clientes da empresa e geralmente

compreende:

» Os gastos de administracdo pertinentes ao pré-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo e materiais de expediente;

» As despesas comerciais tudo que é necessario antes, durante e depois do evento
de venda;

» As despesas financeiras oriundas de operac6es de crédito de curto e longo prazo;

» Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como alugueis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados

histdricos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.
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Listando as Filiais e Unidades da empresa

As Unidades de Negdcios podem ser definidas como subdivisdes da empresa por
area de negdcio, linha de produto, localizacdo geogréfica, segmento de atuacdo de
mercado, ou qualquer outro fator que seja importante para a gestdo da organizagéo.

» Geralmente, a sua estrutura de unidades de negdcios sera composta por:

» Unidades fabris (sejam plantas fisicas separadas ou até mesmo na mesma
planta);

> Lojas fisicas (PDV ou ponto de venda);

» Lojas virtuais (site, e-commerce, Mercado Livre, Facebook, etc.).

Entdo o que vocé precisa fazer é basicamente realizar um levantamento de quais

séo as unidades de negocio que sua empresa possui.

Este primeiro passo é provavelmente o mais simples e rapido dentro do or¢camento
de gastos operacionais, a ndo ser que sua empresa possua uma cadeia de filiais muito

ramificada.

DICA: Caso esteja em davida, parta para 0 mais simples, criando apenas uma
unidade de negdcio inicialmente e depois vocé pode detalhar os negocios de sua empresa

para medir os resultados por unidade.
Criando a estrutura organizacional de Centros de Resultado

Os Centros de Resultado, amplamente conhecidos também como Centros de
Custos ou ainda Centros de Responsabilidade, apesar do nome pomposo, nada mais sao
do que as subdivisGes da empresa em setores, para que se possa medir os resultados de

cada area individualmente, como no exemplo ao lado.

Para aumentar ainda mais o nivel de analise, vocé pode classificar os centros de

resultados de sua empresa também em:

19



ISSN 1983-6767

Produtivos: que sdo as areas que impactam diretamente da producgéo e venda dos
produtos e servicos da empresa, como por exemplo, a fabricagédo e o departamento

comercial.

N&o produtivos: que sdo os setores que ndo influenciam diretamente da producao
dos produtos ou servicos da empresa, como o departamento administrativo e
departamento de marketing.

Além disto, se sua empresa trabalha com projetos de longa duracédo, pode ser uma
boa listar cada um destes projetos como um centro de resultados para medir seu

desempenho individualmente.

DICA: aqui também ndo tem muito o que inventar! Uma forma bem féacil de
elaborar sua estrutura de centros de resultados é partir do organograma gque sua empresa

provavelmente ja possui desenhado em algum documento ou apresentacao corporativa.
Estruturando um Plano de Contas consistente

Este € um dos pontos mais importantes para que sua empresa tenha um bom nivel
de analise, portanto € essencial dedicar algum tempo para estruturar um plano de contas

de acordo com as necessidades de detalhamento que precisara para tomar decisoes.

O Plano de Contas, também conhecido como Modelo Contas, Estrutura de
Contas ou Elenco de Contas, é uma lista que apresenta as contas necessarias para que a
empresa possa registrar todos 0s eventos e movimentacdes econdmicas e financeiras que

acontecem durante suas atividades e operacoes.

DICA: ao elaborar o plano de contas, deve-se tomar o cuidado de ndo deixa-lo
muito detalhado, pois vai ficar mais complexo de usar e dar manutencdo, mas também
ndo deve-se deixa-lo muito resumido, pois sem os detalhes necessarios, as analises ficardo

prejudicadas. A dica aqui é buscar o equilibrio!
Orgando os Gastos e Despesas
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Orgamento Colaborativo, também conhecido por Orgamento Descentralizado ou
ainda Orcamento Participativo, € uma das metodologias de planejamento que tem

ganhado cada vez mais forga no ambiente empresarial.

E se é colaborativo, é preciso envolver as pessoas! O gestor de cada area deve
realizar o orcamento dos centros de resultado de sua responsabilidade. Em alguns casos,
como 0s gastos com pessoal, € comum também que a responsabilidade seja dividida com
a equipe de RH, mas cada gestor pode e deve participar, repassando as necessidade de

capital humana de sua area.

DICA: o orcamento colaborativo funciona ainda melhor quando utilizado em
conjunto com os conceitos de orcamento matricial. Se vocé seguiu 0s passos anteriores,
sua empresa esta com a faca e 0 queijo na mdo para aproveitar todas as vantagens que
estas duas metodologias trazem para gestdo, desde 0s ganhos mais visiveis como a
velocidade de elaboracdo do orcamento empresarial, chegando até os ganhos mais
intangiveis, como o0 aumento no engajamento de todos na empresa com os resultados.

3.2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

“Para quem ndo sabe aonde quer ir, qualquer caminho serve”.

N HES

' STRATEGY
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Orcamento  Empresarial é o ato de planejar e estimar

0s ganhos, despesas e investimentos que a empresa tera em um periodo futuro,

geralmente de 1 a 3 anos, dependendo do setor de atuacdo, mas que pode chegar até

algumas décadas, como frequentemente acontece em empresas de concessdo e

exploracéo.

O principal objetivo € estabelecer metas e objetivos, podendo assim acompanhar e

comparar os resultados, tomando acGes corretivas ou preventivas caso necessario.

O orcamento empresarial de uma empresa geralmente é composto por:

Orcamento ou projecao de vendas

Orcamento de deducgdes de vendas e despesas variaveis (fretes, comissdes,
impostos, etc.)

Orcamento de custos da producéo

Orcamento de RH ou méo de obra

Orcamento de despesas operacionais (gastos fixos)

Orcamento de investimentos

Saidas do Orcamento Empresarial

Apos a elaboracdo do orcamento pelas areas, com as informacdes disponiveis é

possivel a geracdo dos trés relatérios considerados essenciais para a gestdo de qualquer

empresa:

Projecdo de DRE — Demonstrativo de Resultados do Exercicio
Projecdo de FC — Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Projecdo de BP — Balanco Patrimonial

Modelos e Metodologias Orcamentarias

Existem varios modelos de orgcamento, como:

Orcamento matricial

Orcamento histérico

Orgamento base zero

Orcamento colaborativo ou participativo

Orgamento impactado (forecast)

E claro, modelos hibridos entre dois ou mais modelos acima.
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Simulagdes de Cenéarios Orgamentarios

Uma préatica muito comum nas empresas é a criagdo de Cenarios Or¢amentarios.
Os cenarios sdo ensaios que as empresas realizam simulando diversas possibilidades de
mudancas (internas ou externas) para entender os impactos que a empresa poderia sofrer

com estas mudancas.

Alguns exemplos de situacdes que podem ser simuladas através de cenarios:

e O que aconteceria ao nosso resultado se as vendas subirem 15%?
Teremos capacidade produtiva para atender aos pedidos dos clientes?

e Qual o impacto de um aumento coletivo de salarios? Sera que podemos
pagar?

e E se o ddlar subir, como fica nosso custo ja que temos matérias-primas
importadas?

O orgcamento geralmente ocorre nos Ultimos meses do ano, onde sdo feitas as
projecdes para 0 ano seguinte. A ideia € que a empresa possa acompanhar més a més 0s
resultados reais e compara-los com o que foi projetado, realizando assim ajustes de curso

quando necessario para que as metas e objetivos sejam alcancados.
Escolhendo a melhor ferramenta para o Orcamento Empresarial

Empresas em estagio inicial, ¢ comum ndo existir uma area ou profissional
dedicado ao Planejamento e Controladoria, na maioria dos casos esta fungédo é feita em
“part-time” pelo financeiro ou at¢é mesmo pelos proprios socios da empresa.
Ter Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), Fluxo de Caixa e Balanco
Patrimonial, é essencial para comecar a Gestdo Orcamentaria, no entanto, empresas que
estdo neste estagio geralmente ndo possuem esses relatérios. Entdo se vocé identificou
gue sua empresa estd nesse estagio, sugerimos que comece com algo simples, mas
comece! Criamos um Modelo de Planilha para Orcamento Empresarial para te ajudar

nesse inicio de jornada.

Empresas em estagio intermediario, € comum ter um controller dedicado para
fazer a Gestdo Orcamentaria, muitas vezes ja apoiado por um analista ou um assistente

de controladoria. Gerentes e supervisores estdo envolvidos no processo de elaboragéo e
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acompanhamento do or¢amento. E comum surgir o pensamento “ja estd bom assim, ja
temos o suficiente”, mas se sua empresa estd nesse estagio, foque na melhoria continua
para” para levar sua empresa a uma processo orcamentario “best-in-class”. Entdo, uma
boa opc¢do é buscar uma solugdo de mercado para sistematizar este processo para que sua

empresa consiga focar no que realmente interessa e da resultados.

Empresas em estagio avancado, normalmente ja possuem equipes de Planejamento
e Controladoria dedicadas e focadas para fazer a Gestdo Orcamentaria. Nesse estagio, as
empresas buscam cada vez mais o detalhe do dado, por isso sdao essenciais “drill-down”
das informacdes para identificar as causas de qualquer desvio. Um erro comum nas
empresas neste estagio € criar um Dashboard gigante, com diversos indicadores que nao
fazem sentido para os negdcios da empresa. Isso pode fazer com que as planilhas virem
uma dor de cabeca. Sugerimos a mesma solucdo do estagio anterior, pois automatizar a
planilna de Gestdo Orcamentaria por meio de um sistema, ira gerar ganhos de

produtividade significativos.

24


https://www.treasy.com.br/
https://www.treasy.com.br/

ISSN 1983-6767

3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Gestdo de tributos: saiba o que é e qual é a sua importancia

A gestdo tributéria surge como mais um dos recursos de escape para todas as
empresas que vé-se data apds data obrigadas a ter que saldar as suas interminaveis dividas
com o sistema de arrecadacao tributaria brasileiro, pois ndo é segredo pra ninguém que o
Brasil € um pais que esta praticamente inundado em uma serie de contribui¢fes que as

empresas sdo obrigadas a realizar.

Sendo assim, o estabelecimento de um sistema que consiga gerir estes tributos e
manté-los dentro daquilo que é o planejamento estratégico de toda a empresa, é

fundamental para um desenvolvimento alinhado e objetivado desta.

“Entdo, ndo deixe de conferir ja nos proximos topicos o que a gestao de tributos

é, e 0 que ela pode acrescentar de positivo no desenvolvimento da sua empresa”
O que é gestao tributaria?

Gestdo tributaria é o conjunto de processos que tem como objetivo
0 gerenciamento dos aspetos tributarios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o
controle de todas as atividade ligadas a area de tributacdo na empresa de modo a evitar
aborrecimentos que podem surgir por conta dos impostos, bem como criar oportunidades

que cologuem a empresa em vantagem neste campo.

E importante lembrar que apesar da gestdo tributéria ser assunto do departamento
responsavel pela gestdo dentro da empresa, é necessario que a sua aplicacdo envolva todas

as areas da empresa que de alguma forma influenciam nos valores pagos em impostos.
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Por isso, ndo cometa o erro de se focar somente no setor de gestéo, pois isso pode
limitar e muito o gerenciamento da empresa, o que pode vir a condicionar o alcance dos

objetivos desejados com a aplicacdo da gestdo tributéria.
Por que a gestao tributaria é importante?

A importancia de aplicar uma boa gestéo de tributos dentro da empresa pode se
refletir em varios aspetos que podem ir além da prépria diminui¢do no que diz respeito
aos impostos pagos pela empresa.

Tenha maior controle sobre a sua empresa.

Uma empresa que padece de uma gestdo tributaria e fiscal que esta a ser aplicada
da melhor forma possivel, consegue por meio de seus gestores obter respostas
fundamentais para a propria empresa, sendo que todas elas podem ser resumidas na

tentativa de saber quais sdo as entradas e saidas financeiras.

Sendo que ndo é somente o fluxo financeiro que sera possivel identificar com este

tipo de gestdo, mas também as datas exatas em que ocorrem esses fluxos financeiros.

Isso da uma boa dimensdo da empresa — o tal ponto que vai fundamentar, da
melhor maneira, as decisbes que o gestor tem pela frente. O grande volume de
informacGes poderad ser facilitado para o gestor que estd comecando no mundo das
financas, que em pouco tempo poderad decifrar as legislagdes fiscais e tributarias e

entender como séo feitas as movimentag6es contabeis do negocio.
Tenha uma perspectiva futura da empresa.

Com todos os dados referentes ao fluxo financeiro de impostos, o gestor tera
informacGes que vao lhe permitir antever mais ou menos qual sera o lucro que a empresa

terd no final de um determinado periodo.
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E este tipo de visdo serd bastante importante na hora de tomar algumas decises
importantes na empresa, como por exemplo, quais serdo as aplicacbes dos recursos
financeiros que ja foram perspectivados, e com isso 0 empreendedor conseguira ter mais
tempo para pensar se ha necessidade de fazer novos investimentos em equipamentos ou
mao de obra, se precisara de um empréstimo junto a bancos, entre outras questes de

ordem econdmico-financeira.

Todas essas decisdes serdo tomadas porque existem informacgdes solidas e bem
confiaveis que possibilitam com que o empresario consiga prever o faturamento futuro

da empresa.
Ganhe melhoramento no ritmo e cronograma de trabalho da equipe.

Tendo em maos dados referentes aos fluxos financeiros da empresa e 0s registros
contabeis pertinentes, 0 gestor da organizacdo podera ainda conferir se sua equipe esta
tendo a produtividade esperada para que um determinada objetivo seja atingido ou néo.

E dependendo do resultado que ele for a obter dessa sondagem, sera possivel
consertar algumas rotas, e as boas condutas e rotinas de trabalho poderao ser reforcadas.
Com esses dados vocé também vai poder conferir se 0s prazos e suas metas estdo sendo

atingidas no tempo certo.
Perceba de uma forma clara os gastos e a receita da empresa.

Ter um conhecimento geral e até mesmo do fluxo do valor gasto em impostos,
permite ao gestor descobrir com mais facilidade onde ha maior gasto e de onde provem
0S Seus recursos. E s6 assim o gestor podera descobrir maneiras de cortar certas despesas
menos necessarias ou dispensaveis, e deste modo impulsionar as iniciativas nas areas que

estejam lhe proporcionando mais retorno.

Em geral, a aplicacdo da gestdo de tributos pode trazer como principal beneficio,

a orientacdo perfeita para a empresa conseguir seguir com bases sélidas e informacées
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confiaveis rumo ao sucesso. Por isso, a sua aplicagdo é essencial para 0 sucesso de

qualquer que seja o tipo de negdcio.

E na hora de aplicar essa forma eficiente de gerir a questao dos tributos, vale muito
a pena consultador um profissional para que ele possa te fornecer a orientacdo perfeita,
pois dependendo da empresa, podem haver vérias formas de aplicar uma estratégia que
permita fazer a gestdo dos tributos para obter resultados satisfatérios.

3.3.1 LUCRO REAL

Lucro Real € a regra geral para a apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica.

Ao mesmo tempo em que € o “regime geral” também ¢ o mais complexo.

Neste regime, o imposto de renda é determinado a partir do lucro contabil, apurado
pela pessoa juridica, acrescido de ajustes (positivos e negativos) requeridos pela

legislacéo fiscal, conforme esquema a seguir:
Lucro (Prejuizo) Contabil
(+) Ajustes fiscais positivos (adigdes)
(-) Ajustes fiscais negativos (exclusdes)
(=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do periodo

Quando se trata do regime de Lucro Real pode haver, inclusive, situacfes de

Prejuizo Fiscal, hipdtese em que ndo haverad imposto de imposto de renda a pagar.

Olhando somente pelo lado do imposto de renda, para uma empresa que opera
com prejuizo, ou margem minima de lucro, normalmente optar pelo regime de Lucro Real

¢ vantajoso. Porém, sempre € prudente que a analise seja estendida também para a
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Contribuicdo Social sobre o Lucro e para as contribui¢des ao PIS e a COFINS,

pois a escolha do regime afeta todos estes tributos.
Pessoas Juridicas Obrigadas ao Lucro Real
Estdo automaticamente obrigadas a apuracdo pelo Lucro Real as pessoas juridicas:

a) cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos
de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores
mobiliarios e cambio, distribuidora de titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de
capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;

b) que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

Né&o confundir rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior com receitas

de exportacéo.

As exportadoras podem optar pelo Lucro Presumido normalmente, desde que néo

estejam nas hipoteses de vedacao.

A restricdo deste item alcanca aquelas empresas que tenham lucros gerados no

exterior (como empresas Offshore, filiais controladas e coligadas no exterior, etc.).

A prestacdo direta de servicos no exterior (sem a utilizacdo de filiais, sucursais,
agéncias, representacdes, coligadas, controladas e outras unidades descentralizadas da

pessoa juridica que lhes sejam assemelhadas) ndo obriga a tributacdo do Lucro Real.

Vide: Ato Declaratério Interpretativo 5/2001 SRF

C) que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais

relativos a isencdo ou reducdo do imposto;
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Como exemplo de beneficios fiscais: reducdo do IRPJ pelo Programa de
Alimentacdo do Trabalhador, projetos incentivados pela SUDENE e SUDAM, programas
setorialis, etc.

d) que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo

regime de estimativa, na forma do artigo 2° da Lei 9.430/1996.

A opcéo pelo regime de tributagdo (Real, Presumido ou Arbitrado) se da com o

primeiro recolhimento, normalmente em janeiro.

e) que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servicos de
assessoria crediticia, mercadolégica, gestdo de crédito, selecdo e riscos, administracéo de
contas a pagar e a receber, compras de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis

a prazo ou de prestacédo de servigos (factoring).

f) que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios,

financeiros e do agronegdcio (incluido pela Lei 12.249/2010).

g) também estéo obrigadas ao Lucro Real as empresas imobiliarias, enquanto ndo
concluidas as operagdes imobiliarias para as quais haja registro de custo or¢ado (IN SRF
25/1999). O custo orgado € a modalidade de tratamento contabil dos custos futuros de

conclusdo de obras.

h) as Sociedades de Propoésito Especifico (SPE) constituidas por optantes pelo
Simples Nacional deverdo apurar o imposto de renda das pessoas juridicas com base no

Lucro Real, conforme estipulado no artigo 56, 8 2, IV da Lei Complementar 123/2006.

Além das obrigatoriedades acima, observar o limite de receita bruta anual, para

fins de opcdo obrigatoria pelo lucro real.
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3.3.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é uma forma de tributacdo simplificada para determinacéo da
base de célculo do Imposto de Renda - IRPJ, e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido - CSLL das pessoas juridicas. A sistemética é utilizada para presumir o lucro da
pessoa juridica a partir de sua receita bruta e outras receitas sujeitas a tributacdo. Em
termos gerais, trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais padrdes aplicados sobre
a Receita Operacional Bruta - ROB.

Sobre o referido resultado somam-se as outras receitas eventuais auferidas, como
receitas financeiras e alugueis. Assim, por ndo se tratar do lucro contabil efetivo, mas

uma mera aproximacao fiscal, denomina-se de Lucro Presumido.

Exemplo:

Especificacoes: IRPJ CSLL
Receita Operacional Bruta com a venda de mercadorias R$ 100.000 R$ 100.000
Percentual de lucro fixado fiscalmente 8% 12%

Lucro Presumido decorrente da ROB R$8.000 R$12.000
Outras Receitas a adicionar (integralmente):

Receitas financeiras R$1.000 |R$1.000
Aluguel de imovel (quando nao for objeto social da empresa) R$ 1.500 |R$ 1.500

Lucro Presumido Total R$ 10.500 |R$ 14.500
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A base de calculo da CSLL corresponde a: 12% da receita bruta nas atividades
comerciais, industriais, servigos hospitalares e de transporte e 32% para:

a) prestacdo de servigcos em geral, exceto a de servicos hospitalares e transporte;
b) intermediacdo de negdécios;

c) administracdo, locacdo ou cessao de bens imdveis, moveis e direitos de qualquer
natureza.

Para fins de determinacgdo do IRPJ os percentuais sdo diversificados, conforme tabela a
sequir:

Espécies de atividades
Percentuais sobre a receita

Revenda a varejo de combustiveis e gas natural 1,6%
Venda de mercadorias ou produtos 8 %

Transporte de cargas

Atividades imobiliarias

Servicos hospitalares

Atividade Rural

Industrializacdo com materiais fornecidos pelo encomendam-te

Outras atividades ndo especificadas (exceto prestacdo de servigos)

Servigos de transporte (exceto o de cargas) 16%

Servigos gerais com receita bruta até R$ 120.000/ano

Servicos profissionais (médicos, dentistas, advogados, contadores, 32%
auditores, engenheiros, consultores, economistas, etc.)

Intermedia¢do de negdcios
Administracéo, locagdo ou cessdo de bens moéveis/imoveis ou direitos

Servicos de construcdo civil, quando a prestadora ndo empregar
materiais de sua propriedade nem se responsabilizar pela execucdo da
obra (ADN Cosit 6/97).

Servicos em geral, para os quais ndo haja previsao de percentual
especifico

No caso de exploracéo de atividades diversificadas, seré aplicado sobre a 1,6 a32%
receita bruta de cada atividade o respectivo percentual
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Embora ndo seja um regime obrigatdrio, o Lucro Presumido é bastante difundido
devido a sua simplicidade e, principalmente, por questes de estratégia tributéaria, pois
pode representar economia tributaria, sobretudo nas empresas altamente lucrativas.
Portanto, se ndo houver impedimento, pode ser uma boa ferramenta de planejamento

tributério.

A opcdo pelo regime de tributagdo com base no Lucro Presumido sera manifestada
com o0 pagamento da primeira ou Unica quota do imposto devido correspondente ao

primeiro periodo de apuragdo de cada ano-calendario.

A saida do sistema de tributacdo pelo lucro presumido pode ocorrer anualmente
por opcdo ou, obrigatoriamente, quando a pessoa juridica deixar de se enquadrar nas

condicdes para permanecer no sistema.

O imposto de renda devido, apurado trimestralmente, serd pago em quota unica,

até o ultimo dia util do més subsequente ao do encerramento do periodo de apuragéo.

A opcéo da pessoa juridica, o imposto devido poderé ser pago em até trés quotas
mensais, iguais e sucessivas, venciveis no ultimo dia Gtil dos trés meses subsequentes ao

de encerramento do periodo de apuracao a que corresponder.

3.3.3 SIMPLES NACIONAL
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A Lei Complementar 123/2006 instituiu tratamento tributario simplificado para
micro e pequenas empresas, também conhecido como Simples Nacional ou Super
Simples. O Simples Nacional estabelece normas gerais relativas ao tratamento tributério
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno
porte no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante

regime Unico de arrecadacdo, inclusive obrigacdes acessorias.
Agendamento

O agendamento € um servico que objetiva facilitar o processo de ingresso no
Simples Nacional, possibilitando ao contribuinte manifestar o seu interesse pela opcéo
para 0 ano subsequente, antecipando as verificagdes de pendéncias impeditivas ao

ingresso no Regime.

Assim, o contribuinte podera dispor de mais tempo para regularizar as pendéncias
porventura identificadas. Esta funcionalidade estara disponivel entre o dia 1° de
novembro e o dia 28 de dezembro de 2018 no Portal do Simples Nacional > Simples —

Servigos > Opcao > “Agendamento da Solicitagdo de Opgao pelo Simples Nacional”.

N&o havendo pendéncias, a solicitacdo de opcao para 2019 ja estara confirmada.
No dia 01/01/2019, sera gerado o registro da opc¢do pelo Simples Nacional,
automaticamente. Caso sejam identificadas pendéncias, 0 agendamento ndo sera aceito.
O contribuinte podera regularizar essas pendéncias e proceder a um novo agendamento,
até 28/12/2018. Apds este prazo, a empresa ainda podera solicitar a op¢éo pelo Simples
Nacional até 31 de janeiro de 2019, no Portal do Simples Nacional > Simples — Servi¢os

> Opcao > “Solicitagdo de Opgao pelo Simples Nacional”.

E possivel realizar o cancelamento do agendamento da op¢&o, no mesmo periodo
do agendamento, por meio de aplicativo disponibilizado no Portal do Simples Nacional.

N&o havera agendamento para opgdo pelo SIMEI, sistema de recolhimento em valores
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fixos mensais dos tributos abrangidos pelo Simples Nacional, devidos pelo
Microempreendedor Individual. Ndo haverd agendamento para empresas em inicio de

atividade.
DEFINIC;AO DE MICROEMPRESA E DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Consideram-se microempresa ou empresas de pequeno porte, a sociedade
empresaria, a sociedade simples e 0 empresario a que se refere o art. 966 da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil Brasileiro), devidamente registrados no registro
de empresas mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde
que dentro dos limites de receita bruta previstos na legislagao.

Vedacoes

Determinadas atividades ou formas societarias estdo vedadas de adotar o Super

Simples - dentre essas vedagdes, destacam-se:

1) pessoas juridicas constituidas como cooperativas (exceto as de consumo);
2) empresas cujo capital participe outra pessoa juridica;

3) pessoas juridicas cujo socio ou titular seja administrador ou equiparado de outra
pessoa juridica com fins lucrativos, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de
receita.

Ficaram fora da vedacdo ao regime, as empresas de servi¢cos contabeis, que

poderdo ser optantes pelo Simples Nacional.
Simples Nacional — CNAE - Codigos Impeditivos a Opcéo pelo Regime

Simples Nacional — CNAE - Codigos Simultaneamente Impeditivos e Permitidos

Recolhimento Unico e Inscricao

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento Gnico
de arrecadacdo, do IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, INSS, ICMS e ISS.
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Entretanto, em alguns desses tributos ha excecdes, pois o recolhimento serd

realizado de forma distinta, conforme a atividade.

Serdo consideradas inscritas no Simples Nacional as microempresas e empresas
de pequeno porte regularmente optantes pelo Simples Federal (Lei 9.317/1996), salvo as
que estiverem impedidas de optar por alguma vedacdo imposta pelo novo regime do
Simples Nacional.

4. CONCLUSAO

As considerac6es desenvolvidas ao longo da pesquisa pratica demonstram razdes
solidas para afirma-se, que a utilizacdo do orcamento nas empresas como meio de planejar

e controlar os objetivos, no que diz respeito a planos monetarios, operacionais e de
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investimento, a importancia de dados pré-analisados, bem como envolvimento de toda a
cupula da empresa, sdo fatores esséncias para que se obtenha sucesso nas a¢fes que serao
tomadas a partir desse instrumento de verificagéo.

Como supra descrito, observou que o or¢camento traz inimeros beneficios para
empresa, desde os especificos de um setor até os globais, abrangendo-se assim toda a
empresa, 0 que também possibilita 0 conhecimento e ndo apenas estimativas que estéo

sujeitas a erros.

Entretanto, conclui-se também que a atividade especifica dos varios 6rgaos da
empresa deve manter uma perfeita conformidade entre si e espelhadas no orgcamento e
integrada, porque a empresa funciona como parte de um micro ambiente definido, sobre
o qual exerce influéncia todos os setores, sendo imprescindivel para o seu sucesso que tal

fato ndo seja ignorado.

Por todo exposto na pesquisa e no referencial tedrico pode-se verificar que o
planejamento operacional e estratégico, controle interno fisico e controle monetario e
controle externo através das oportunidades favorece a visdo marginal para a tomada de

decisdo da empresa pesquisada.

Deste modo, este artigo apresentou o quanto se faz importante usufruir do
orcamento empresarial, e a importancia de estar tracando metas e objetivos de maneira
que se possa contribuir para o melhoramento econémico e social, seja no ambiente interno

ou externo da empresa.
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ANEXOS

Orcamento Estatico

Mostra os resultados esperados de um centro de responsabilidade para apenas um nivel

de atividade.
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Uma vez que o orcamento € determinado, ele ndo muda, mesmo que mude a atividade,

como demonstrado no quadro abaixo:

Ibéria industria embalagens

31 de junho de 2003

Orcamento do Departamento de Montagem Em

Méo de obra direta  R$40.000,00
Energia elétrica R$5.000,00
Salarios de supervisao R$15.000,00

Total dos custos do departamento R$60.000,00

Orcamento Flexivel

Mostram os resultados esperados de um centro de responsabilidade para varios niveis de

atividades. S&o Uteis para estimar e controlar os custos de fabricagdo e as despesas

operacionais.

Orcamento do Departamento de Montagem

Unidades produzidas
8.000

9.000

10.000

Custo Variavel: $ unidade
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Méo de obra direta R$ 5,00 R$40.000,00 R$45.000,00 R$

50.000,00
Energia elétrica R$ 0,50 R$4.000,00 R$ 4.500,00 R$

5.000,00
Custo Variavel Total R$44.000,00 R$49.500,00 R$55.000,00
Custo Fixo:
Energia Elétrica R$1.000,00 R$1.000,00 R$

1.000,00
Salario do supervisor R$ R$ 15.000,00 R$

15.000,00 15.000,00

Custo Fixo Total R$16.000,00 R$16.000,00 R$16.000,00

Orcamento da producéo

A preparacdo do orcamento deve ser coordenada com o plano de vendas para assegurar

que a producéo e as vendas sejam mantidas em equilibrio.

O orcamento de producédo pode ser representado esquematicamente da seguinte forma:

Volume de vendas + Variacado de estoque = Necessidade de producao

Para encerrar 0 médulo de or¢camento de producéo, tem-se a estrutura econdmica,

financeira e patrimonial da produgéo, como segue:

(a) Econdmico
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I.  Custo de producéo
1. Consumo de matéria-prima
1. Mao de obra
IV.  Custos gerais de produgédo

V.  Compras de materiais

(b) Financeiro

I.  Pagamento de compras (pagamento de fornecedores)

Il.  Pagamentos de custos gerais

(c) Patrimoniais

I.  Fornecedores de matéria-prima a pagar
I1.  Custos gerais a pagar

1. Estoque de produtos acabados

IV. Estoque de matérias-primas

V. Depreciacdo acumulada

Orcamento de Compras de Material e Mo de Obra Direta

O orcamento de producéo € o ponto de partida para determinar a quantidade
estimada de compra de material direto.
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Este orcamento auxilia a administracdo a manter niveis de estoque dentro de

limites razoaveis, conforme o esquema abaixo:

Materiais necessarios a producédo

+ Estoque final desejado de materiais

- Estoque inicial estimado de materiais

= MATERIAIS DIRETOS A SEREM COMPRADOS

Orgamento de Custos Indiretos de Fabricagéo.

Este orgcamento é formado pelos custos indiretos de fabricacdo necessarios a
producéo.

Podemos incluir neste or¢camento, o custo total estimado para cada item de custo
indireto de fabricacgéo:

Ibéria Industria de embalagens LTpA

Orcamento de Custos Indiretos de Fabricacdo

Salarios Indiretos de Fabrica R$ 732.800
Salarios de supervisores R$ 360.000
Forca e Luz R$  306.000
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Depreciacao de fabrica e equipamentos R$ 288.000
Materiais indiretos R$ 182800
Manutencédo R$  140.280
Seguro e imposto predial R$ 79.200

ORCAMENTO BASE ZERO

Orcamento Base Zero

PLANEJAMENTO ORCAMENTO
BASE ZERO

. Estabelecimentos de
lanos e programas e
P P ‘g . Identificagdo e
. Estabelecimentos de -
o avaliagdo detalhada de

metas e objetivos L

. todas as atividades,
. Tomada de decisdes
politicas basicas

alternativas e custo
para a realizagdo dos
planos

AVALIACAO

. Comparar o orgamento
com o plano.

. Determinagdo das
opgdes entre objetivos e
custos.

ORCAMENTO
E PLANO DE
OPERACOES

e

REVISOES

A seguir temos o esquema de formulacao dos pacotes de deciséao:
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Premissas do
planejamento

l

Identificagdo e avaliagdo de

maneiras e/ou niveis de
esforgo diferentes para
executar cada atividade.

Y

Y

Operagdes atuais

Niveis de esforgo comuns

Atividades onde ndo ha
alternativas légicas ou
escolha do método e do

\ 4

Priorizagdo de
todos os pacotes
de decisdo no

divididas em identificados em cada
atividades atividade para o préximo ano
discretas orgamentdrio
4—— Orientacdoe analise de fundamentos

nivel de operagdo atual mesmo nivel
A
Preparo de pacotes de
decisdo para novas
atividades e programas
Preparo de pacotes de decisao >

Composic¢ado do Estoque:

Denominagdo Quantidade $ Unitario $ Total

Rigida 370 Kgs 0,13 48,00
Matéria Prima

Flexivel 315 Kgs 0,14 44,00

Natave 111 unidades 2,09 232,00
Prod. Acabado

Tanave 80 unidades 3,70 296,00
Orgamento de Vendas:
Produto Volume /Ano PV/un - Bruto PV/un — Liq. ICMS
Natave 4.800 4,27 3,5014 18%
Tanave 3.160 7,93 6,5026 18%

Concentracdo das Vendas: 1° Trimestre (15%); 2° Trimestre (30%); 3° Trimestre (35%); 4° Trimestre
(20%). Venda uniforme dentro do trimestre.
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Prod. Acabado Manter estoque equivalente a 35% da venda do més seguinte

Matéria Prima Manter estoque equivalente a 40% do consumo do més seguinte

Para o primeiro trimestre esta prevista uma reducdo de 10% sobre o nivel das
Observagao atividades projetadas.

Preco de Compra por Kg de Matéria Prima:

Matéria Prima $ Bruto $ Liquido ICMS
Rigida 0,18 0,1476 18%
Flexivel 0,20 0,1640 18%
A — Ficha Técnica dos Produtos:

Discriminacgéo Produto Natave Produto Tanave
Matéria Prima Rigida (kg por unidade) 2,70 3,00

Matéria Prima Flexivel (kg por unidade) 2,00 2,50

Mé&o de Obra Direta (Horas por unidade) 2,50 4,50

Taxa Horéria da M&o de Obra Direta 0,55 0,58

Horas de Maquinas/um (CIF Variavel) 1,50 2,50

Taxa do CIF Variavel por Hora de Maquina 0,16 0,18

B — CIF/F — Custo Indireto de Fabricacéo Fixo: (Base de Rateio: Horas de Maquina)

Item de Custo Valor
Depreciagdo 1,080
Manutencéo 1,260
Diversos 480

Total 2,820
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Relagdo dos Relat6rios

Quadro Relatério

01 Orcamento de Venda, Estoques e Producéo (Volume)
02 Orgamento de Venda Bruta e Contas a Receber

03 Orgamento de Consumo e Custo de Matéria Prima
04 Orcamento de M&o de Obra Direta

05 Orgamento de CIF — Variavel

06 Orcamento de CIF — Fixo

07 Orcamento do Resumo do Custo de Producéo

08 Orcamento das Despesas Operacionais

09 Orcamento dos Impostos s/VVendas

10 Orgamento de Compra de Matéria Prima

11 Orgamento de Fornecedores

12 Orcamento do Estoque de Matéria Prima

13 Orcamento do Estoque de Produto Acabado

14 Orgamento das Diversas Contas a Pagar

15 Orcamentos Diversos (Aplic. Financ., Imp. Renda, Desp. Financ. e Empréstimo)
16 Orcamento do Fluxo de Caixa

17 Orgamento da Demonstragdo de Resultado

18 Orcamento do Balango Patrimonial

Execucdo Orcamentaria:

O plano orcamentario devera ser elaborado com base nos quadros apresentados

no item S presente nas premissas acordadas pela administragéo.

Desta forma, descreve-se:

QUADRO 01 - Orgamento de Venda, Estoques e Producéao (Volume)

Produto Natave 1° Trim ‘ 2° Trim 3° Trim 4° Trim | Total

(+) Estoque Final 168,0 196,0 112,0 100,8 100,8
(+) Vendas 720,0 1.440,0 1.680,0 960,0 4.800,0
(-) Estoque Inicial 111,0 168,0 196,0 112,0 111,0
(=) Producéo

Produto Tanave

(+) Estoque Final 110,6 129,0 73,7 66,4 66,4
(+) Vendas 474,0 948,0 1.106,0 632,0 3.160,0
(-) Estoque Inicial 80,0 110,6 129,0 73,7 80,0

504,6 966,4 1.050,7 624,6

QUADRO 02 - Oramento de Venda Bruta e Contas a Receber
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Recebiment ‘ Saldo

. Tanave Total Periodo Per. Anter | Total Final
1%, 3.074,4 3.758,8 6.833,2 5.580,5 778,0 6.358,5 1.252,8
2Y4 6.148,8 7.517,6 13.666,4 11.160,9 1.252,8 12.413,7 2.505,5
3Ya 7.173,6 8.770,6 15.944,2 13.021,1 2.505,5 15.526,6 2.923,1
4% 4.099,2 5.011,8 9.111,0 7.440,6 2.923,1 10.363,7 1.670,3

\20.496,0 \25.058,8 45.554,8 37.203,1 7.459,4 ‘44.662,5

QUADRO 03 - Orgamento de Consumo e Custo de Matéria Prima
\Produto Natave (volumes) 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4°Trim  [Total
Producéo 777,0 1.468,0 1.596,0 948,8 4.789,8

Matéria Prima Rigida

Consumo Unitario 2,70 2,70 2,70 2,70

\Consumo Total 2.097,9 3.963,6 4.309,2 2.561,8 \12.932,5
Matéria Prima Flexivel

Consumo Unitario

Consumo Total 1.554,0 2.936,0 3.192,0 1.897,6 9.579,6
Produto Tanave (volumes) 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4°Trim | Total

Producdo 504,6 966,4 1.050,7 (624,6 3.146,4

Matéria Prima Rigida

Consumo Unitario 3,00 3,00 3,00 3,00

Consumo Total 1.513,8 2.899,3

Matéria Prima Flexivel

Consumo Unitario 2,50 2,50 2,50 2,50

Consumo Total 1.261,5 2.416,1 2.626,8 1.561,6 7.865,9

Produto Natave ($) 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim | Total

Matéria Prima Rigida

Consumo Total 2.097,9 3.963,6 4.309,2 |2.561,8 12.932,5

Custo Unitéario 0,1476 0,1476 0,1476 (0,1476

Custo Total 309,7 585,0 636,0 378,1 ‘1.908,8

Matéria Prima Flexivel

Consumo Total 1.554,0 2.936,0 3.192,0 (1.897,6 9.579,6
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Custo Unitério 0,1640 0,1640 0,1640 (0,1640

Custo Total 254.9 481,5 523,5 311,2 1 571,1

Produto Tanave ($) 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4°Trim | Total
Matéria Prima Rigida

Consumo Total 1.513,8 2.899,3 3.152,1 1.873,9 9.439,1

Custo Unitario 0,1476 0,1476 0,1476 (0,1476

Custo Total 2234 4279 4652 |276,6

Matéria Prima Flexivel

- Consumo Total 1.261,5 2.416,1 2.626,8 [1.561,6 7.865,9

- Custo Unitario 0,1640 0,1640 0,1640 |0,1640

- Custo Total , , 430,8  1256,1

Custo Total de Matéria Prima

Na elaboracdo do consumo e custo de matéria prima para a fabricacdo dos dois

produtos de empresa orcada, observa-se a producao elencada por trimestres durante o

ano e o consumo de material direto de cada produto fabricado totalizando o consumo

total de ambos os produtos o0s quais sdo representados pelas premissas F denominado

Ficha Técnica dos Produtos, e premissa E denominada Preco de Compra de Kg de

Matéria prima.

QUADRO 04 - Orgamento de Mao de Obra Direta

Produto Natave 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim | Total
Volume de Produgao 777,0 1.468,0 1.596,0 948,8 4.789,8
Horas por Unidade 2,50 2,50 2,50 2,50

Horas Total 1.9425 3.670,0 3.990,0 2.372,0 11.974,5
Taxa Horaria 0,55 0,55 0,55 0,55

Custo Total de MOD 1.068,4 .018, 194, 1.3046  |6.586,0
Produto Tanave 1° Trim i i 4°Trim | Total
Volume de Produgao 504,6 966,4 1.050,7 624,6 3.146,4
Horas por Unidade 4,50 4,50 4,50 4,50

Horas Total 2.270,7 4.349,0 4.728,2 2.810,8 14.158,6
Taxa Horéria 0,58 0,58 0,58 0,58
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Custo Total de MOD 1.317,0 2.522,4 2.742,3 1.630,3 8.212,0

QUADRO 05 - Orgamento de CIF - Variavel

Produto Natave 1° Trim 20 Trim 3°Trim | 4°Trim |Total
Volume de Produgéo 777,0 1.468,0 1.596,0 948,8 4.789,8
Horas Maquina por Unidade 1,50 1,50 1,50 1,50

Horas Maquina Total 1.165,5 2.202,0 2.394,0 1.423,2 7.184,7
Taxa por Hora Maquina 0,16 0,16 0,16 0,16

Custo Total de CIF - Variavel 186,5 352,3 383,0 |227,7 111496
Produto Tanave 1° Trim 2° Trim 3°Trim | 4°Trim | Total
Volume de Producéo 504,6 966,4 1.050,7 624,6 3.146,4
Horas Maquina por Unidade 2,50 2,50 2,50 2,50

Horas Maquina Total 1.2615 2.416,1 2.626,8 1.561,6 7.865,9
Taxa por Hora Méquina 0,18 0,18 0,18 0,18

Custo Total de CIF - Variavel 227,1 472,8 281,1 1.415,9

QUADRO 06 - Orgamento de CIF - Fixo
TRIMESTRE 1° Trim 20 Trim 30 Trim ‘ 4° Trim ‘Total

Horas Maquina

Produto Natave 1.165,5 2.202,0 2.394,0 1.423,2 7.184,7

Produto Tanave 1.261,5 2.416,1 2.626,8 1.561,6 7.865,9

2.427,0 4.618,1 5.020,8 2.984,8 15.050,6

Participagdo Horas Mag. (%)

Produto Natave 48,0% 47,7% 47,7% 47,7% 47,7%
Produto Tanave 52,0% 52,3% 52,3% 52,3% 52,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
CIF - Fixo
Produto Natave 336,5 336,5 336,5 336,5 1.346,2
Produto Tanave 368,5 368,5 368,5 368,5 1.473,8

Total 705,0 705,0 705,0 705,0 2.820,0
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QUADRO 07 - Orgamento do Resumo do Custo de Producéo

\Produto Natave 1° Trim 2° Trim 3° Trim ‘ 4°Trim  Total

Méo de Obra Direta 1.068,4 2.018,5 2.1945 1.304,6 6.586,0
Matéria Prima 564,5 1.066,5 1.159,5 689,3 3.479,9
CIF - Variavel 186,5 352,3 383,0 2277 1.149,6
CIF - Fixo 336,5 336,5 336,5 336,5 1.346,2

\Total 2.1559 3.773,9 4.073,6 2.558,2 12.561,6
\ Produto Tanave 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim  Total
M@o de Obra Direta 1.317,0 25224 2.742,3 1.630,3 8.212,0
Matéria Prima 430,3 824,2 896,0 532,7 2.683,2
CIF - Variavel 2271 4349 4728 281,1 1.415,9
CIF - Fixo 368,5 368,5 368,5 368,5 1.473,8

2.342,9 4.149,9 4.479,6 2.812,5 13.784,9

QUADRO 08 - Orcamento das Despesas Operacionais

Vendas Liquidas 1°Trim | 2° Trim
Produto Natave
Produto Tanave

Produto Natave
Produto Tanave

Produto Natave 124,2 124,2 124,2 124,2 496,7
Produto Tanave 151,8 151,8 151,8 151,8 607,3

Produto Natave 75,6 151,3 176,5 100,8 504,2
Produto Tanave 92,5 184,9 215,8 123,3 616,4

QUADRO 09 - Orgamento dos Impostos Sobre Vendas
ICMS s/Vendas 1° Trim 2° Trim 3° Trim ‘ 4° Trim \Total
Produto Natave

Produto Tanave

Total 12300 24600 28700 16400  [8.199,9

ICMS s/Compras 1° Trim 2° Trim 3° Trim ‘ 4° Trim \Total

Matéria Prima Rigida / Flexivel 250,4 419,9 426,8 264,7 1.361,7

Total 250,4 4199 4268 2647 1.361,7
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ICMS Liquido 1° Trim 2° Trim 3° Trim ‘ 4° Trim \ Total

\Total -979,6 -2.040,1 -2.443,1 -123175,3 -6.838,1

QUADRO 10 - Orgamento de Compra de Matéria Prima

\ Matéria Prima Rigida 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
(+) Estoque Final 915,1 994,8 591,4 532,3 532,3
(+) Consumo 3.611,7 6.862,9 7.461,3 4.435,6 22.371,5
(-) Estoque Inicial 370 9151 994,8 591,4 370,0
(=) Compra 4.156,8 6.942,7 7.057,9 4.376,5 22.533,8
Preco de Compra Unitario 0,18 0,18 0,18 0,18

\Valor da Compra Total

 Matéria Prima Flexivel

(+) Estoque Final 713,6 775,8 461,2 415,1 415,1
(+) Consumo 2.8155 5.352,1 5.818,8 3.459,2 17.445,5
(-) Estoque Inicial 315 713,6 775,8 461,2 315,0
(=) Compra 3.214,1 5.414.3 5.504,1 3.413,0 17.545,6
Preco de Compra Unitério 0,2 0,2 0,2 0,2

Valor da Compra Total , 1.082,9

QUADRO 11 - Orgamento de Fornecedores

Fornecedores 1°Trim  2°Trim  3°Trim  4°Trim |Total
(+) Saldo Inicial 124,0 162,3 272,1 276,6 1240
(+) Compra 1.391,0 2.332,5 2.371,2 1.470,4 7.565,2
(-) Pagamento Periodo Anterior [124 162,3 272,1 276,6 835,1
(-) Pagamento Periodo 1.228,8 2.060,4 2.094,6 1.298,8 6.682,6

162,29 272,13

(+) Saldo Inicial 370,0 915,1 994,8 591,4 370,0
(+) Compra 4.156,8 6.942,7 7.057,9 4.376,5 225338
(-) Consumo 3.611,7 6.862,9 7.461,3 4.435,6 22.371,5
(=) Saldo Final 915,1 994,8 591,4 532,3 532,3
MP Rigida - $
(+) Saldo Inicial 48,1 128,5 140,3 80,8 48,1
(+) Compra 613,5 1.024,7 1.041,7 646,0 3.326,0
(-) Consumo 533,1 1.013,0 1.101,3 654,7 3.302,0
(=) Saldo Final 128,5 140,3 80,8 72,1 72,1

P Flexive 0 0 C C 40 ota
(+) Saldo Inicial 315,0 713,6 775,8 461,2 315,0
(+) Compra 3.214,1 5.414,3 5.504,1 3.413,0 17.545,6
(-) Consumo 2.815,5 5.352,1 5.818,8 3.459,2 17.445,5
(=) Saldo Final 713,6 775,8 461,2 415,1 415,1

P e e b 0 0 0 40 Ola
(+) Saldo Inicial 441 109,5 119,7 68,1 44,1

51



ISSN 1983-6767

(+) Compra 527,1 887,9 902,7 559,7 2.877,5
(-) Consumo 461,7 8777 954,3 567,3 2.861,1
(=) Saldo Final 109,5 119,7 68,1 60,5 60,5

QUADRO 13 - Orcamento do Estoque de Produto Acabado

 Natave - Unidades 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim | Total
(+) Saldo Inicial 111,0 168,0 196,0 112,0 111,0
(+) Produgéo 777,0 1.468,0 1.596,0 948,8 4.789,8
(=) Sub Total 888,0 1.636,0 1.792,0 1.060,8 5.376,8
(-) Venda 720,0 1.440,0 1.680,0 960,0 4.800,0
Saldo Final 168,0 196,0 112,0 100,8 100,8
a e-9% 0 0 0 40 ota
(+) Saldo Inicial 232,0 451,8 506,3 286,2 232,0
(+) Produgéo 2.155,9 3.773,9 4.073,6 2.558,2 12.561,6
(=) Sub Total 2.387,9 4.225,7 4.579,9 2.844 4 12.793,6
Custo Unitario 2,7 2,6 2,6 2,7
() CP.V. 1.936,1 37194  |4.293,6 2.574,1 12.523,3
270,3
 Tanave - Unidades  Total
(+) Saldo Inicial 80,0 110,6 129,0 73,7 80,0
(+) Produgéo 504,6 966,4 1.050,7 624,6 3.146,4
(=) Sub Total 584,6 1.077,0 1.179,7 698,4
(-) Venda 474,0 948,0 1.106,0 632,0 3.160,0
Saldo Final 110,6 129,0 73,7 66,4 66,4
d e-9% C £ L 40 Olad
(+) Saldo Inicial 296,0 499,2 557,0 314,8 296,0
(+) Produgéo 2.342,9 4.149,9 4.479,6 2.8125 13.784,9
(=) Sub Total 2.638,9 4.649,2 5.036,6 3.127,3
Custo Unitario 45 43 43 45
() C.P.V. 2.139,6 4.092,2 4.721,8 2.830,1 13.783,7
Saldo Final 499,2 557,0 3148 297,2 297,2

QUADRO 14 - Orgamento de Contas a Pagar Diversas

Dec’2004 1° Trim/05  2° Trim/05 | 3° Trim/05 \40 Trim/05

Contas a Pagar
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Inicial 205,0

(+) do Periodo

(-) Pagamento 205,0

‘ Final 0,0 ‘
Méo de Obra Direta

Inicial 0,0 795,1 1.513,6 1.645,6
(+) do Periodo 2.3854 4.540,9 4.936,8 2.9349
(-) Pagamento - Periodo 1.590,3 3.027,3 3.291,2 1.956,6
(-) Pagamento - Per. Anterior 0,0 795,1 1.513,6 1.645,6

Desp. Comerciais

Final

15136 16456
CIF - Variavel
Inicial 0,0 137,9 262,4 285,3
(+) do Periodo 413,6 787,2 855,9 508,8
(-) Pagamento - Periodo 275,7 524,8 570,6 339,2
(-) Pagamento - Per. Anterior 0,0 137,9 262,4 285,3
‘ Final 137,9 262,4 2853 ‘169,6
CIF - Fixo (- Depreciagao)
Inicial 0,0 145,0 145,0 145,0
(+) do Periodo 435,0 435,0 435,0 435,0
(-) Pagamento - Periodo 290,0 290,0 290,0 290,0
(-) Pagamento - Per. Anterior 0,0 145,0 145,0 145,0

145,0 145,0 145,0 145,0

Inicial 0,0 56,0 112,1 130,7
(+) do Periodo 168,1 336,2 392,2 224,1
(-) Pagamento - Periodo 112,1 224,1 261,5 149,4
(-) Pagamento - Per. Anterior 0,0 56,0 112,1 130,7

Despesas Administrativas
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Inicial 0,0 92,0 92,0 92,0
(+) do Periodo 276,0 276,0 276,0 276,0
(-) Pagamento - Periodo 184,0 184,0 184,0 184,0
(-) Pagamento - Per. Anterior 0,0 92,0 92,0 92,0

Resumo
Inicial 205,0 1.226,0 21251 2.298,6
(+) do Periodo 3.678,0 6.375,3 6.895,9 4.378.8
(-) Pagamento - Periodo 2.452,0 4.250,2 4.597,3 2.919,2
(-) Pagamento - Per. Anterior 205,0 1.226,0 2.1251 2.298,6

21251

QUADRO 15 - Orgamentos Diversos

\Aplica(;éo Financeira / 2005 1° Trim

Aplicacdo Financeira Anterior 0,0 104,7 745,4 1.464,3
Sobra de Caixa do Periodo 104,7 631,2 651,9 -1.342,2
Juros Periodo Anterior 0,0 9,4 67,1 131,8
\Aplicagéo Financeira Atual ‘ 1.464,3

Imposto de Renda a Pagar ‘ 3° Trim

Saldo Anterior 280,0 96,8 268,9 329,0
Provisdo do Periodo 290,3 806,7 986,9 453,6
Pagamento do Periodo 473,5 634,6 926,8 631,4
Saldo Atual

\Empréstimo LP e Desp. Finan

Saldo Inicial 590,0 654,9 726,9 806,9
Juros do Periodo 64,9 72,0 80,0 88,8
Saldo Final

[Emprést. CP/04 e Desp. Finan

Saldo Inicial 507,0 281,4 0,0 0,0
Juros do Periodo 55,8 31,0 0,0 0,0
Pagamento 2814 312,3 0,0 0,0
Saldo Final

[Emprést. CP/05 e Desp. Finan

Saldo Inicial 0,0 0,0 800,0 888,0
Tomada de Recursos 0,0 800,0 0,0 0,0
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Juros do Periodo
Saldo Final

0,0 88,0 97,7
8000 8880 (9857
20 Trim ‘ 3°Trim | 4°Trim

1° Trim

'Saldo Emprést. E Desp. Finan
Saldo Final Empréstimo CP

Saldo Final Empréstimo LP

1° Trim/05 | 2° Trim/05 | 3° Trim/05  4° Trim/05 \Total

Vendas 6.358,46 | 12.413,68 | 15.526,59 | 10.363,72 | 44.662,46
Aplicagdo Financeira / 2004 40,00 40,00
Emprést. Bancério / Previsto 800,00 800,00

Emprést. Bancario - Fluxo

Aplic. Financeira - Fluxo

\ Total das Entradas 6.398,46  13.213,68 \ 15.526,59  10.363,72 \ 45.502,46

'SAIDAS 1° Trim/05 20 Trim/05  3° Trim/05  4° Trim/05 | Total
Fornecedores 1.352,75 2.222,70 2.366,73 1.575,48 7.517,66
Méo de Obra Direta 1.590,25 3.822,39 4.804,85 3.602,19 | 13.819,68
Despesas Operac. Fixas 184,00 276,00 276,00 276,00 1.012,00
Despesas Operac. Variaveis 112,06 280,16 373,55 280,16 1.045,94
Contas a Pagar 205,00 - - - 205,00
Impostos Sobre Vendas 762,06 1.686,60 2.308,79 1.731,25 6.488,69
Imposto de Renda 473,55 634,60 926,85 631,36 2.666,35
CIF - Variavel 275,70 662,66 832,98 624,48 2.395,82
CIF - Fixo 290,00 435,00 435,00 435,00 1.595,00
Investimentos 300,00 300,00
Dividendos 750,00 2.250,00 2.550,00 2.250,00 7.800,00
Emprést. Bancario - 2004 281,39 312,34 - - 593,72
Sub-Total 6.276,76 | 12.582,45 | 14.874,74 | 11.705,92 | 45.439,86

Emprést. Bancario - Fluxo

| Total das Saidas 6.276,76 1258245 14.87474 1170592 | 45.439,86
'RESUMO 1°Trim  22Trim 3 Trim 4 Trim | Total
Mov. Lig. (E-S) Antes EB FIx 121,70 631,23 651,86 | (1.342,20) 62,59
Saldo Inicial de Caixa 93,00 110,00 110,00 110,00 93,00
Saldo Final de Caixa 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00

104,70

631,23

QUADRO 17 - Orgamento da Demonstragdo de Resultado

651,86

(1.342,20)

45,59
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3° Trim/05
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4° Trim/05

|Total

| Lucro Operacional

Produto Tanave

385,1
1° Trim/05

1.047,2
2° Trim/05

1.288,1
3° Trim/05

Venda Bruta 3.074,4 6.148,8 7.173,6 4.099,2 20.496,0
Impostos s/Venda 553,4 1.106,8 1.291,2 7379 3.689,3
Venda Liquida 2.521,0 5.042,0 5.882,4 3.361,3 16.806,7
Custo dos Produtos Vendidos 1.936,1 3.7194 4.293,6 25741 12.523,3
Lucro Bruto 584,9 1.322,6 1.588,7 787,2 4.283,4
Despesa Administrativa 1242 1242 1242 1242 496,7
Despesa Comercial 75,6 151,3 176,5 100,8 504,2

562,2
4° Trim/05

3.282,5
|Total

| Lucro Operacional

Total Empresa

698,3
1° Trim/05

1.7355
2° Trim/05

2.102,5
3° Trim/05

Venda Bruta 3.758,8 7.517,6 8.770,6 5.011,8 25.058,8
Impostos s/Venda 676,6 1.353,2 1.578,7 902,1 4.510,6
Venda Liquida 3.082,2 6.164,5 7.191,9 4.109,6 20.548,2
Custo dos Produtos Vendidos 2.139,6 4.092,2 4.721,8 2.830,1 13.783,7
Lucro Bruto 942,6 2.072,3 2.470,0 1.279,5 6.764,5
Despesa Administrativa 151,8 151,8 151,8 151,8 607,3
Despesa Comercial 92,5 184,9 215,8 123,3 616,4

1.004,4
4° Trim/05

5.540,7
Total

Venda Bruta 6.833,2 13.666,4 15.944,2 9.111,0 45.554,8
Impostos s/Venda 1.230,0 2.460,0 2.870,0 1.640,0 8.199,9
Venda Liquida 5.603,2 11.206,5 13.074,2 7.471,0 37.354,9
Custo dos Produtos Vendidos 4.075,7 7.811,6 9.015,5 5.404,3 26.307,0
Lucro Bruto 1.527,5 3.394,9 4.058,8 2.066,7 11.047,9
Despesa Administrativa 276,0 276,0 276,0 276,0 1.104,0
Despesa Comercial 168,1 336,2 392,2 224,1 1.120,6
Lucro Operacional 1.083,4 2.782,7 3.390,5 1.566,6 8.823,3
Despesa Financeira 120,7 103,0 168,0 186,4 578,1
Receita Financeira 5,0 94 67,1 131,8 2133
Lucro Antes do Imp. Renda 967,7 2.689,1 3.289,7 1.511,9 8.458,5
Imposto de Renda 290,3 806,7 986,9 453,6 2.537,5

1.882,4

QUADRO 18 - Orgamento do Balango Patrimonial

ATIVO Dec/04 | 1°Trim/05 @ 2° Trim/05 3° Trim/05 | 4° Trim/05
Caixa 13,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Bancos c/Movimento 80,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Aplic. Financ. 35,0 104,7 745,4 1.464,3 253,9
Clientes 778,0 1.252,8 2.505,5 29231 1.670,3
Estoques 620,0 1.189,0 1.323,2 749,9 700,0
Total do Circulante 1.526,0 2.656,5 4.684,1 5.247,3 2.734,2
Investimentos Controladas 1.080,0 1.080,0 1.080,0 1.080,0 1.080,0
Magquinas e Equiptos. 10.819,0 |12.019,0 12.019,0 12.019,0 12.019,0
Veiculos 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0
Depreciagdo Acumulada -5.205,0 [-5.475,0 -5.745,0 -6.015,0 -6.285,0
Total do Permanente 7.344,0 8.274,0 8.004,0 7.734,0 7.464,0
otal do Ativo 8.870,0 0.930 688 98 0.198
PA O Dec / 04 0 0 0 0 0 40 0
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Fornecedores 124,0 162,3 272,1 276,6 1715
Empréstimo Bancario 507,0 281,4 800,0 888,0 985,7
Imposto de Renda 280,0 96,8 268,9 329,0 151,2
Impostos s/ Vendas 109,0 326,5 680,0 814,4 458,4
Titulos a Pagar 205,0 600,0 900,0 1.200,0 900,0
Contas a Pagar 0 1.226,0 21251 2.298,6 1.459,6
Total do Circulante 1.225,0 2.693,0 5.046,2 5.806,6 4.126,5
Titulos a Pagar 590,0 600,0 300,0 0,0 0,0
Empréstimo Bancério 654,9 726,9 806,9 895,7
Total do Exigivel a L. Prazo 590,0 1.254,9 1.026,9 806,9 895,7
Capital Social 4.540,0 4.540,0 4.540,0 4.540,0 4.540,0
Lucro Acumulado 2.515,0 3.1924 5.074,8 7.377,6 8.435,9
Dividendos 0,0 -750,0 -3.000,0 -5.550,0 -7.800,0
Total do Patriménio Liquido 7.055,0 6.982,4 6.614,8 6.367,6 5.175,9

Total do Passivo + Patr. Lig 8.870,0 10.930,3 12.687,9 12.981,1 10.198,1

Observa-se no quadro n° 18, que a empresa esté literalmente sob o controle
orgamentario ao passo da determinacédo das variaveis endogenas devidamente cumpridas.
As variaveis exogenas hipoteticamente atribuidas em nivel macroecondmico também
foram levadas em consideracdo na elaboracdo das premissas, sendo este fato de suma

importancia para a correta elaboragédo do plano orcamentério.
Definicdes finais:
Este trabalho teve como objetivo a determinacao estratégica para os gestores de

negocios com a fundamentacdo de prové-los de condicdo efetiva de geréncia de suas

empresas.

Imaginem hoje uma operacdo que envolva algum tipo de investimento, a que
titulo for, e com a premissa de retorno deste capital, sem, contudo, prover de controles
econémico-financeiro € sem duvida uma aventura muito perigosa. Esta conduta é
frequentemente comprovada através de niveis elevados de insolvéncia de pequenas,
médias e grandes empresas, pois o controle ndo € uma obrigacdo de grandes corporacoes,

mas sim uma questdo cultural e preliminar da acdo de investir.

Pergunta-se neste momento: Para que fazer controle orcamentério? Essa pergunta
pode ser feita em varias situacdes e a pratica revela que sem o controle o planejamento
ndo se efetiva. Ndo é possivel a organizacdo ter a percepcdo de qudo distante ela se

apresenta do desempenho planejado.
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A credibilidade dos processos também se configura como uma agdo preliminar,
pois credibilidade é algo que se conquista. No processo de planejamento e controle ndo
é diferente: praticando, aprimorando e ajustando, paulatinamente a credibilidade do

Processo de Planejamento vai sendo constituida e revelada.

Cada organizacdo tem seu préprio modelo de planejamento e controle. Muitas
coisas podem ser aprendidas e transplantadas de uma organizacdo para outra. Contudo,
esse € um tipo de processo gerencial que exige um alto nivel de customizacdo para cada
organizacdo, dadas as caracteristicas proprias de cada ambiente cultural.
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