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1. INTRODUCAO

Objetivo do projeto: realizar a analise do endividamento da empresa EMBRAER
S/A e o impacto em seu capital de giro.

A escolha da empresa EMBRAER S/A, se deu por ser conhecida nacional e
internacionalmente, com informagdes precisas que nos ajudam a obter os resultados sobre
o capital de giro e detalhes do endividamento da empresa.

Sera mostrado a definicdo de capital de giro, da necessidade de capital de giro
(NCG) e resultados através das demonstracdes contabeis da empresa.

Devemos realizar uma anélise do endividamento da empresa escolhida, em
relacdo ao seu capital de terceiros e comentar sobre 0s possiveis impactos sobre o seu
capital de giro, através dos demonstrativos da empresa. Ainda calcular o percentual de
capital de terceiros de acordo com 0s passivos.

Iremos abordar as maneiras, pelas quais a decisdo de financiamento de uma
empresa, podem afetar seus fluxos de caixa.

Quanto aos métodos quantitativos estatisticos, analisar as taxas de juros aplicadas
sobre uma linha de crédito em uma operacdo de financiamento.

Faremos a demonstracdo das médias, mediana e moda através de exemplos de
calculos, comparando com algum indicador econémico, fazendo a comparagdo com o
resultado da linha de crédito utilizada.

Os niveis de confianca devem ser apresentados através dos resultados utilizados
como amostragem no calculo das médias.

Assim apurar os resultados de endividamento da empresa escolhida, se os nimeros
foram positivos ou negativos, perante as demonstracdes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

EMBRAER S.A.

Razao Social: Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. (EMBRAER S.A.)
Razéo Social Anterior: EMBRAER EMP BRAS DE AERONAUTICA S.A.
Ultima alteracdo Raz&o Social: 23.11.2010
CNPJ: 07.689.002/0001-89
NIRE: 35.300.325.761 Companhia Aberta
Atividade Principal: Producdo de Aeronaves
Classificacao Setorial: Bens Industriais / Material de Transporte / Material Aeronautico
e de Defesa
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, S&o José dos Campos- SP.
Tel: (12) 3927-3735/ (12) 3927-8563
Site: www.embraer.com.br
Data de registro na CVM: 23/05/2006
Codigo CVM: 20087
Pais de origem: Brasil

Natureza Juridica: Sociedade Andnima Aberta

Estrutura Organizacional

Para atender aos mais altos padrbes de governanca corporativa, a Administracdo da
Embraer é composta pelo Conselno de Administracdo e seus trés comités de
assessoramento (Comité de Estratégia, Comité de Auditoria, Riscos e Etica e Comité de
Pessoas e Governanca), pelo Conselho Fiscal e pela Diretoria. Abaixo apresentamos 0s

nomes, posi¢Ges dos membros da Administracao.

Conselho de Administracao

o Alexandre Gongalves Silva — Presidente do Conselho de Administragéo.

o Sergio Eraldo de Salles Pinto- Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.
o Alexandre Magalhé&es Filho- Membro Efetivo do Conselho de Administragéo.
o Edmilson Saes- Membro Efetivo do Conselho de Administragéo.


http://www.embraer.com.br/
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Israel Vainboim - Membro Efetivo do Conselho de Administracéo.
Jodo Cox Neto — Membro Efetivo do Conselho de Administracao.

Jose Magno Resende de Araljo — Membro Efetivo do Conselho de

Administracéo.

Marcio de Souza — Membro Efetivo do Conselho de Administracéo.

Maria Leticia de Freitas Costa- Membro Efetivo do Conselho de Administragéo.
Pedro Wongtschowski — Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o.

Raul Calfat - Membro Efetivo do Conselho de Administracao.

Jeferson Domingues de Freitas- Membro Suplente do Conselho de Administragéo.

Maria Antonieta Rosina Tedesco de Oliveira - Membro Suplente do Conselho de

Administracéo.

Comité de Estratégia

Israel Vainboim — Coordenador.

Maria Leticia de Freitas Costa — Membro.
Pedro Wongtschowski — Membro.

Raul Calfat — Membro.

Francisco Gomes Neto — Secretario.

Comité de Auditoria, Riscos e Etica

Sérgio Eraldo de Salles Pinto — Coordenador.
Israel Vainboim — Membro.

Jodo Cox Neto — Membro.

Marcio de Souza — Membro.

Vanessa Claro Lopes - Membro Externo (Conforme Art.35, Paragrafo 1° do

Estatuto Social da Companhia).

Nelson Krahenbuhl Salgado — Secretario.

Comité de Pessoas e Governanca

Joao cox Neto — Coordenador.
Raul Calfat- Membro.


https://ri.embraer.com.br/show.aspx?idCanal=Wmucb8uR4UfOplaP3iV3nQ==#collapseVanessa
https://ri.embraer.com.br/show.aspx?idCanal=Wmucb8uR4UfOplaP3iV3nQ==#collapseVanessa
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o Sergio Eraldo de Salles Pinto — Membro.
. Maria Leticia de Freitas Costa — Membro.
. Carlos Alberto Griner- Secretario.

Conselho Fiscal

o Ivan Mendes do Carmo- Presidente do Conselho Fiscal.

o José Mauro Laxe Vilela- Vice Presidente do Conselho Fiscal.

o Mauricio Rocha Alves de Carvalho- Membro do Conselho Fiscal.

o Jodo Manoel Pinho de Melo- Membro do Conselho Fiscal.

o Wilsa Figueredo - Membro do Conselho Fiscal.

o Monica Pires da Silva - Membro Suplente do Conselho Fiscal.

o Pedro Juca Maciel — Membro Suplente do Conselho Fiscal.

o Tarcisio Luiz Silva Fontenele- Membro Suplente do Conselho Fiscal.
o Wanderley Fernandes da Silva- Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Diretoria

Os Diretores sdo responsaveis pela administracdo cotidiana da empresa. Os Diretores,
que sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo como estatutarios, possuem mandato de
dois anos e tém responsabilidades estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de

Administracéo.

o Francisco Gomes Neto — Diretor Presidente.
o Daniel Moczydlower — Vice Presidente Executivo de Engenharia e Tecnologia.
o Fabiana Klajner Leschziner — Vice Presidente Executiva Juridica & Chief

Compliance Offecer.
o Nelson Krahenbuhl Salgado - Vice Presidente Executivo Financeiro e Relag6es

com Investidores.

o Jackson Schneider - Vice Presidente Executivo de Negécio de Defesa e
Seguranca.

o Carlos Alberto Griner - Vice Presidente de Pessoas e Sustentabilidade.

o Hélio Bambini Filho - Vice Presidente de Operacdes.

o Johann Christian Jean Charles Bordais - Vice Presidente de servigos e Suporte.
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o John Stephen Slattery — Vice Presidente de Negdcio de Aviacdo Comercial.
. Luis Carlos Affonso — Vice Presidente de Estratégia, Inovagéo e Digital.
o Mauro Kern Junior — Vice Presidente responséavel pela integracdo Engenharia-

Parceria Embraer-Boeing.
o Michael Almafitano - Presidente e CEO Negécio de Aviagdo Executiva da

Embraer.

Revolucionando a tecnologia brasileira a Embraer S.A. (BM&FBOVESPA:
EMBR3; NYSE: ERJ) foi fundada em 1969, por iniciativa do governo federal foi
privatizada em 1994. E o 3° maior fabricante de jatos comerciais do mundo, 18.000
empregados, com mais de 8.000 aeronaves entregues € lider absoluto no segmento de até
130 assentos.

Com sede em S&o José dos Campos, no Estado de S&o Paulo, a Embraer investe
em presenca global para oferecer produtos, servicos e atendimento adequados as
necessidades dos clientes e dos mercados. Para isso, mantém escritorios, instalaces
industriais, centros de servico e venda de pecas de reposi¢do no Brasil, Estados Unidos,
Franca, Portugal, Reino Unido, Emirados Arabes Unidos, China e Singapura.

A Embraer foi a primeira grande empresa brasileira com controle acionario
pulverizado, com capital aberto e acdes negociadas tanto em Sdo Paulo (BM&FBovespa:
EMBR3) quanto em Nova York (NYSE: ERJ). Com praticas estruturadas de governanca,
integra as carteiras do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa e
do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI).

Atua nos segmentos de Aviacdo Comercial, Aviacdo Executiva, Defesa &
Seguranca e Aviagdo Agricola. A Empresa projeta, desenvolve, fabrica e comercializa
aeronaves e sistemas, além de fornecer suporte e servicos de pds-venda.

Segundo Casagrande no site uol em meio a fase final do processo de venda da
divisdo da aviacdo comercial para a Boeing, a Embraer estd pensando no futuro em uma
entrevista para Epoca Negocios André Gasparotti, Diretor de Desenvolvimento
Tecnologico da companhia, conta iniciativas para o caminho da inovacdo. Uma parceria
com a Telebras, um fundo de investimento aeroespacial em novos negécios, colaboragdo

com o Uber para o desenvolvimento de veiculos voadores urbanos e autbnomos, também


https://epocanegocios.globo.com/palavrachave/uber/
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chamados de taxi voadores além de participar do programa de construcdo e
codesenvolvimento no Brasil do caga Gripen, projetado pela sueca Saab.

Para o diretor da Embraer, a aviacao tem de se adaptar a um futuro que demandara
ainda mais sustentabilidade, adaptabilidade e conexdo com a experiéncia do passageiro.
“O foco no investimento em tecnologia e inovagdo precisa Ser para gerar competéncia e

capacitagdo”, diz. “Sé assim vocé cria valor em longo prazo.”

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE
GIRO

O capital de giro numa empresa fundamenta-se nas contas do ativo e passivo
circulantes que gerem suas atividades operacionais mantendo o fluxo de caixa estavel, o
que ocorre quando existe uma administracdo adequada do capital adquirido. Dessa forma
0 ativo circulante que representa as entradas no caixa e o passivo circulante as saidas do
caixa no prazo de um ano é o que possibilita a tomadas de decisdes relacionadas a
investimentos de curto prazo, 0 que proporciona para a organizacdo que administra seu
préprio capital e rentabiliza seus lucros estabilidade e solvéncia financeira.

A partir da importancia da administracdo do capital de giro dentro de uma empresa
como principal propdsito a analise do que realmente é o capital de giro, no que se
fundamenta o que representa e com que proporcdo se relaciona com as finangas. Destaca-
se ainda como se administra os créditos e as contas a receber através de politicas de
créditos e andlise do credito a ser concedido pela empresa.

Evidenciando em seu contexto a importancia da administracdo adequada do
estoque para evitar o acumulo demasiado e desnecessario de mercadoria que se
transforma em dinheiro em caixa quando gira através de politicas de vendas.

A administracdo de capital de giro, pelo simples fato dos creditos, das contas a
receber e dos estoques fazerem parte do capital requerido pela empresa e representar o
seu giro em curto prazo, destaca -se entdo, colocando dinheiro no caixa e possibilitado o

crescimento da organizagdo. A partir dos ativos e passivos circulantes se estabelece a
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necessidade de capital de giro que é realizada em curto prazo, o que implica no equilibrio
e na estabilidade financeira e econdmica da empresa, cujos critérios encontram-se no
balanco patrimonial indicado através das aplicacGes nas contas do ativo circulante que
instituem os bens e direitos da organizacdo e a do passivo circulante que instituem as
obrigacOes da organizagéo, o que ocorre no prazo de um ano (que equivale a doze meses
corridos). Nas contas do ativo e passivo circulante contém os elementos fundamentais
para gerir as atividades operacionais da empresa o que possibilita a tomada de decisbes
financeiras em curto prazo, evitando assim a insolvéncia financeira causada pela a
administracdo inadequada do capital de giro. Contudo as decisdes de curto prazo néo
deixam de causar impactos no fluxo de caixa, mas tal situagdo pode ser revertida
relativamente com maior facilidade em relacdo as decisdes de logo prazo, que impactam
com maior propor¢do nas finangas o que possibilita a queda do indice de liquidez da
empresa.

O Capital ndo é gratuito e para tomar decisGes financeiras as empresas precisam
conhecer 0s custos associados ao capital requerido, o que exige uma analise dos custos
do capital adquirido através das projecoes de vendas, no marketing entre outros, voltando
assim a atencdo para os investimentos em matérias-primas, producao e estoque, pois € 0
que institui o giro do capital da empresa juntamente com lucro previsto, 0 que permite
cumprir com as obrigacGes com os fornecedores, instituicdes financeiras entre outros. Da
necessidade de cumprir com as obrigacdes relacionadas aos pagamentos do passivo
circulante surge o capital de giro liquido que é a diferenca entre o ativo circulante e o
passivo circulante, o que se refere ao saldo liquido dos investimentos realizados em curto
prazo.

Dessa forma pode se concluir quando a empresa necessita ou ndo de capital de
giro, pois é observando se o0 ativo circulante supera ou nao passivo circulante que indicara
se a empresa possui ou nao capital de giro. Marcos Villela Vieira, 2008, definiu capital
de giro liquido como: “A expressao capital de giro é comumente definida como montante
total investido no ativo circulante (caixa, bancos, aplicacdes financeiras, estoques e contas
a receber de clientes), enquanto a expressdo capital de giro liquido é definido como sendo
a diferenca entre ativo circulante e o passivo circulante, ou seja: Capital de giro = Ativo
circulante; Capital de giro liquido = Ativo circulante - Passivo circulante. Dessa forma, a

expressédo capital de giro se refere ao total de investimentos de curto prazo realizado pela
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empresa, enquanto a expressdo capital de giro liquido se refere ao saldo liquido de
aplicacbes e fontes. Dessa forma percebe-se que o papel desempenhado pela a
administracdo do capital de giro foca-se na administracdo das contas do ativo e passivo
circulantes da empresa, na qual esta relacionada as somas dos estoques, das mercadorias
vendidas, das contas a receber menos as obrigacées como os fornecedores a pagar, titulos
a pagar, despesas a pagar no prazo de um ano, exigindo do administrador uma analise
licita do seu negdcio para que possa converter seus lucros em capital de giro, evitando
assim o endividamento e faléncia precoce da organizacéo.

Creditos a receber: administracdo adequada do capital de giro leva ao estimulo
das vendas em uma empresa, que nada mais é do que a concessao de créditos aos clientes,
0 que gera custo e riscos significativos dentro das financas da organizacéo, no qual se
destaca a possibilidade do cliente ndo honrar o compromisso e ndo pagar pela mercadoria
adquirida levando ao risco decorrente das vendas a prazo, dessa maneira proporcionando
ainda a adocéo de politicas de créditos o que gera custo para a organizagdo que precisa
estabelecer condicBes de vendas, analisar o crédito e adotar politicas de cobrancas, para
que possa obter o controle das contas a receber. Se uma empresa decidir conceder crédito
a seus clientes precisara criar procedimentos de concesséo de crédito e cobranca.

Partindo da ideia de conceder crédito ao cliente surgir as condi¢es de venda que
deve ser proposto pela empresa, com objetivo de proporcionar comodidade ao cliente no
momento da compra, o que deve disponibilizar descontos nas compras a Vvista,
parcelamento das compras e desconto na antecipacgdo das parcelas o que além de diminuir
os riscos da inadimpléncia facilita no controle das contas a receber. Além das condi¢des
de venda segundo Ross, Stephen 2008, deve ser realizado pela empresa a analise de
crédito que é “o processo pelo qual é determinado a probabilidade de que o cliente ndo
pague”. E através da anélise de crédito que se podem distinguir os clientes que pagardo e
0s que ndo pagarao, o que é realizado por um conjunto de instrumentos que possibilitem
tal analise, as regras que estabelece quem pode comprar a crédito e quem ndo pode é
determinado pela organizacdo no momento de coletar as informacdes do cliente e analisar
a capacidade de pagamento para determinar o risco na concessao do crédito.

Logo apds a concessao de crédito a empresa precisa se preocupar em receber as
contas para cumprir suas obrigacdes para com os fornecedores o que leva a adocgdo da

politica de cobranca. Segundo Ross, Stephen 2008 politicas de cobrangas é

10
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“procedimentos adotados pela empresa para cobrar as contas a receber”. A partir das
dificuldades encontradas nos recebimentos das vendas a organizacdo concentra esforgos
nos recebimentos das contas, o que € realizado ap6s 0 acompanhamento do prazo médio
de recebimento o que levar a aplicacdo dos métodos de cobrangas tais como: enviar carta
com o0 aviso cobranca, telefonar para o cliente, contratar uma agéncia de cobranca e em
casos mais extremos entra na justica para receber o débito.

Dentro da organizacdo pode haver possiveis conflitos de interesses entre 0s
departamentos, no qual as solucbes surgiram da analise realizada pelo administrador.
Administracéo de estoque: administrar o estoque de forma adequada implica em dosar a
quantidade de mercadoria estocada, pois € através do estoque que se estimula as vendas,
no qual juntamente com outros departamentos auxilia nas decisbes com relacdo a
administracdo financeira, para que ndo ocorram problemas com o0s custos associados a
manutencdo dos estoques e até mesmo a estocagem de mercadorias que ndo tenham boa
comercializagéo.

Com relacdo ao estoque e capital de giro. A relacdo entre estoque, mercadoria e
capital de giro é um pouco mais complexa do que parece. Quanto mais estoque uma
empresa possui, mais capital de giro ela vai precisar para financiar um estoque que tem
custo e por isso é preciso dosar a quantidade de mercadorias estocadas. ‘O estoque tem
que ser mantido no volume suficiente para alimentar as vendas, nem mais nem menos.
Para tal medida, realizar um controle de estoque diario é extremamente importante, pois
somente por meio deste 0 empresario obtera informac6es importantes como datas, custos
e fornecedores.

Dessa forma percebe-se que o estoque traz custo para a empresa e um risco
desnecessario se administrado inadequadamente, pois um estoque demasiadamente
grande que ndo utiliza um sistema de gerenciamento que possibilite o controle do que
entra e do que sai e o que realmente é procurado pelo cliente, produz um custo alto que
além de causa impacto no capital de giro poderéa transformar-se em prejuizo. O Controle
eficiente de um estoque proporciona estabilidade nas vendas, satisfaz o cliente, possibilita
uma relacdo de comodidade entre o fornecedor e a empresa e mantém o cumprimento das
obrigacdes do passivo circulante estabilizado.

Da analise realizada acerca da administracdo do capital de giro nas empresas,

pode-se concluir que através da administracdo adequada das contas do ativo e do passivo

11
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circulante da empresa é que se controla o fluxo de caixa, no qual é de vital importancia
para que as finangas se mantenham estabilizadas, pois através dessa administracéo que se
controla as entradas e saidas do caixa, determinando em que investir em curto prazo.
Dessa forma € que os créditos e as contas a receber tornam-se o ponto chave para se
planejar, organizar, controlar e dirigir as politicas e analises dos créditos que serdo
disponibilizadas aos clientes em curto prazo, para que assim o dinheiro gire no caixa nesse
periodo e possibilite novos investimentos no mesmo prazo. Portanto administrar o capital
de giro implica-se em administrar adequadamente os créditos, contas a receber e 0 estoque
que é gerido através de vendas que se faz através de politicas de marketing para
possibilitar que as mercadorias vendidas transformem- se em dinheiro num curto prazo e
ndo se mantenha armazenada desnecessariamente. Assim a administracdo se faz presente
no ativo circulante da organizacdo, para que se possa cumprir com as obrigacdes do
passivo circulante, evitando que ocorra o endividamento desnecessario e descontrolado e
que mantém o saldo liquido da empresa controlado e estavel, garantindo a sua

longevidade no mercado.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro ¢ a diferenca entre 0s recursos disponiveis em caixa e a soma
das despesas e contas a pagar.

O capital de giro € o ativo circulante da empresa para arcar com 0s custos e
despesas fixos e variaveis. Ou seja, sdo 0s recursos financeiros que se encontram
em estoque, o0s investimentos liquidos (como ac@es ou titulos do tesouro, por exemplo),
os valores em contas bancérias, 0os pagamentos a receber e tudo aquilo que pode ser
facilmente convertido para cumprir obrigac6es negociais e manter o bom funcionamento
da empresa.

Portanto, o capital de giro se diferencia do investimento fixo, que ¢é toda a estrutura
da empresa que foi adquirida para seu funcionamento (iméveis, equipamentos, veiculos,
maquinas, etc.).

A maior importancia do capital de giro é que ele representa 0 quanto a empresa
pode dispor para adimplir e sanar suas obrigacOes e contas. Empresas que operam com

um capital de giro baixo acabam incorrendo em maior risco financeiro, pois, em

12


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/estoque/

ISSN 1983-6767

eventualidades de mercado, recessdo, despesas imprevistas ou necessidade financeira,
elas acabam ficando despreparadas.

Isso quer dizer que o capital de giro esta diretamente ligado a satde financeira da
empresa e, por isso, € de extrema importancia saber como calcula-lo e manter seu fluxo
alto.

Tudo comega com um bom planejamento, detalhando gastos a curto e longo prazo
e as possiveis entradas de dinheiro. Existem alguns recursos para ter um capital de giro

saudavel e em dia:

e Descubra custos que podem ser diminuidos e faca o que for necessario
para corta-los. Fique sempre atento ao fluxo de caixa para manter as
financas em dia, pois empresas muitas vezes fecham as portas pela ma
administracdo do capital de giro.

e Na&o use seu capital de giro para cobrir alguma despesa e deixe de repor a

mesma quantia quando entra dinheiro em caixa.

e Em relagéo aos fornecedores, procure as formas de pagamento mais
confortaveis, com um aumento de prazo ou, se a vista o preco ficar mais
barato, verifique se esse desconto cabe no seu planejamento de capital de
giro.

e Para os clientes, tente sempre que possivel reduzir os prazos de

financiamento.

e Para ter mais dinheiro em caixa, vocé pode procurar instituicoes
financeiras e receber delas os valores que teria somente no futuro. Mas
Fique atento as taxas de juros cobrados por esse servico e veja se realmente
vale a pena para 0 seu negdcio.

e Se a sua empresa precisa pagar dividas e ndo tem dinheiro em caixa, 0
empréstimo € uma alternativa. Contudo, aqui entra novamente o
planejamento. N&o procure esse Servigo se sua empresa ndo possui
garantias futuras para quita-lo.

A necessidade de capital de giro € o montante minimo que uma empresa deve ter
em caixa. Esse valor serve para manter a empresa funcionando. Assegurando as operacgoes

necessarias dentro da empresa.
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Quando o célculo tem um resultado negativo, indica que ha necessidade de fontes
externas de capital de giro. Se o célculo gera um resultado positivo, indica que o fluxo
financeiro da empresa, provavelmente, esta de acordo com o planejado.

A principal formula para calcular o capital de giro liquido de uma empresa é
diminuindo os passivos circulantes dos ativos circulantes. Ou seja:

CGL (Capital de Giro Liquido) = AC (Ativos Circulantes) — PC (Passivos
Circulantes)

Sendo os ativos circulantes o financeiro atual da empresa. Como valores em caixa
e no banco, por exemplo. Ja os passivos circulantes englobam suas contas a pagar. Como
salarios e fornecedores.

Mas o célculo da necessidade de giro é diferente. Ele é influenciado por alguns
fatores e pode ser calculado de formas diferentes. Sendo tanto pelo balango patrimonial,
que dara o valor em caixa disponivel. Tanto pelo ciclo financeiro, que resultard no tempo
necessario para o pagamento dos fornecedores.

O célculo da necessidade de capital de giro de acordo com o balanco patrimonial
estd relacionado diretamente com os ativos e passivos circulantes. Dentro dos ativos
circulantes se encaixam as dividas de clientes, e o valor em caixa, por exemplo. J& que
sdo os valores monetarios que a empresa tem. Por sua vez, o passivo circulante sdo as
dividas da empresa. Sejam elas dividas de fornecedores, salarios a pagar, entre outras.

Sendo assim, a formula do célculo sera a seguinte:

NCG = Ativo Circulante Operacional — Passivo Circulante Operacional

Mas h& uma forma mais simplificada de fazer esse calculo. Utilizando assim,
apenas os valores de contas que a empresa ird receber somado ao valor total do estoque,
e diminuindo desse valor as contas que deverdo ser pagas.

NCG = Contas a Receber + Estoque — Contas a pagar.

Dessa maneira é possivel identificar valores em moeda que estardo faltando ou
sobrando no periodo de tempo calculado. Assim, se o resultado desse calculo for um valor

negativo, ha necessidade de buscar capital de giro fora da empresa.
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EMBRAER S.A.
BALANCO PATRIMONIAL CON SOLIDADO
{em milhdes de Reais)

{1 {1
3 de Margo 30 de Junho
2018 2M8
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 42735 4367 1
Invegimentos financeiros G.282 5 7.543,9
Contas a receber de clientes liquidas 28861 35432
Instrumentos financeiros derivativos 791 42 1
Financiamentos a clientes 6,7 T4
Contas a receber vinculadas 648 8 7901
Estogues 8.244 2 97744
Imposto de renda e contribuicdo social 3374 402 6
Cutros ativos 908, 3 373y
237726 27.34.5
Nao circulante
|vegtimentos financeiros 8333 971,56
Contas a receber de clientes, liguidas 01 -
|nstrumentos financeiros derivativos 245 20,8
Financiamentos a clientes 46,1 M7
Contas a receber vinculadas 294 6 2816
Depdsitos em garantia 1.319.4 1.491.8
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16,4 18,1
Chutros ativos 402 4 462 3
2.936,8 324ar8
Invedimentos 208 246
Imaobilizada 6.897 5 TT2T 6
| ritan givel G241 6 7147 1
13.158,9 14.899,3
TOTAL DO ATVO 39.860,3 45.51,6

{1} Extraido das Demonstragdes Financeiras ndo auditadas.
{2} Extraido dss Demonstragdes Financeiras auditadas.
* Reaoresentado
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EMBRAER S.A.
BALANCO PATRIMOMNIAL CONSOLIDADO
{em milhdes de Reais)

{1 {1
PASSIVO 31 de Margo 30 de Junho
2018 2M8
Circulante
Fornecedores 2969 8 36289
Empréstimos e financiamentos 1.455 8 1.391.8
Dividas com e sem direito de regrasso T22 1004
Contas a pagar 1.066 8 971.9
Adiantamentos de clientes 2,856 4 3.826.6
|nstrumentos financeiros derivativos 16,9 ar.y
|mpostos e encargos sociais a recolher 1508 1455
Imposto de renda e contribuicdo social 345 88,3
Garantia financeira e de valor residual 119,5 150,3
Dividendos 775 272
Receitas diferidas 492 2 71,0
Provisbes 455 8 5087
8.768,2 11.498,3
N&o circulante
E xigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos 12,4610 14.271.6
Dividas com e sem direito de regresso 1.147 8 1.318.1
Caontas a pagar 76,6 a4 1
Adiantamentos de clientes 2838 3501
|nstrumentos financeiros derivativos 01 05
Impostos e encargos sociais a recolher 2331 2348
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 24 8 1.150.1
Garantia financeira e de valor residual 3848 4008
Receitas diferidas 388 3583
Provisies 4639 4790
16.104,7 18.658,4
TOTAL PASSIVO 259629 30.156,7
Patriménio liquido
Capital social A.159 6 5.159.6
AcBes emtesouraria (124, 0) (120,3)
Reservas de lucros 47026 47031
Remuneracio baseada em acdes 789 78,9
Ajuste de avaliacio patrimonial 37801 h743 4
Prejuizos acunulados (58 0) (541,1)
13.538,2 15.028,6
Participacio de acionistas ndo controlador es 3672 3563
Total patrimdnio liquido 13.906,4 15.384,9
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 39.860.3 45,541,6

{1} Extraido das Demonstracies Financeiras ndo auditadas.
(2} Extraido das Demonstragdes Financeiras auditadas.

* Regpresentado
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EMBRAER - Levantamento da necessidade de Capital de Giro
NCG

Contas de Capital de Situacdo Levantada em 06/18 (em
Giro milhdes)

Aplicacdes em Capital de

Giro
Contas a receber de

clientes R$ 4.333,21
Estoque R$ 9.774,40
Soma R$ 14.107,61
Fornecedores a Pagar | R$ 3.628,90
Impostos a pagar R$ 145,50
Soma R$ 3.774,40

Necessidade Capital de
Giro R$ 10.333,21

Na situacdo levantada, a EMBRAER S/A tem R$10.333,21 para pagar Sseus
compromissos em dia, ou seja, a Necessidade de Capital de Giro da EMBRAER ¢ de

R$10.333,21, levantado de acordo com o 2° trimestre de 2018, resultado positivo.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Segundo Reis o indice de Endividamento Geral, ou apenas EG, é utilizado como
um indicador financeiro na analise do endividamento da empresa. De maneira geral, ele
mede a proporcdo do endividamento da companhia em relacéo ao total do seu ativo, ou,
em outras palavras, o quanto dos ativos da empresa esta financiado por terceiros.

O site credito e debito esclarece que Credores, investidores, contadores,
administradores, e planejadores financeiros, usam o indice de endividamento para

descobrir os riscos que suas finangas apresentam. Por exemplo, um banco pode usar sua
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relacdo entre divida e renda para descobrir quanto vocé pode pagar em um emprestimo
para seu negocio ou em um empréstimo pessoal.

A andlise de endividamento é uma das ferramentas essenciais para que um gestor
possa melhorar a satde financeira de uma empresa, mas nao € a Gnica. Um mau indice
nédo significa o fim do mundo, pois deve ser analisado com um conjunto de outras
variaveis. Da mesma forma, um bom indice de endividamento isoladamente ndo quer

dizer que a empresa esteja totalmente bem.

Com base no Balanco Patrimonial da Embraer, foram feitas algumas analises para

demostrar a satde financeira da empresa de acordo com o que ela tem para pagar a curto

e longo prazo e mostrar assim o quanto ela depende do capital de terceiros.

Abaixo o Balanco Patrimonial do primeiro e segundo trimestre de 2019:

Figura 1
Conta Descricéo 30/06/2019 | 31/03/2019
1 Ativo Total 43.202 43.587
1.01 Ativo Circulante 35.452 35.748
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.824 2.261
1.01.02 Aplicacbes Financeiras 2.590 3.431
1.01.03 Contas a Receber 830.675 830.242
1.01.04 Estoques 6.055 5.561
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 607.780 630.822
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.482 22.955
1.02 Ativo Nao Circulante 7.749 7.838
1.02.01 Ativo Realizavél a Longo Prazo 378.912 355.003
1.02.01.04.03 |Financiamento a clientes 0 0
1.02.02 Investimentos 32.082 31.692
1.02.03 Imobilizado 3.678 3.748
1.02.04 Intangivel 3.660 3.703
Figura 2

Conta Descricao 30/06/2019 | 31/03/2019
2 Passivo Total 43.202 43.587
2.01 Passivo Circulante 25.784 26.202
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

2.01.02 Fornecedores 1.147 1.173
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 345.776 305.236
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2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 356.273 141.700
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.956 3.024
2.01.05.02.04 | Contas a Pagar 585.131 530.825
2.02 Passivo Ndo Circulante 2.433 2.219
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 675.316 341.659
2.02.02 Outras Obrigagdes 555.343 591.164
2.02.04 Provisoes 373.733 360.340
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 14.984 15.165
2.03.01 Capital Social Realizado 5.159 5.159
2.03.02 Reservas de Capital -610 -1.410
2.03.04 Reservas de Lucros 3.914 3.914
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -135.939 -161.883
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 5.669 5.885

Para aumentar o capital de giro das empresas, € comum que elas realizem
empréstimos junto a terceiros, normalmente instituicdes financeiras. E com isso aumenta
as dividas com o objetivo de obter mais recursos para serem aplicados nos ativos. Com
esse aumento, um parametro confiavel e comparavel com outras empresas é o indice de
endividamento, ou seja, como a empresa apresenta a evolugdo do seu endividamento ao

longo dos periodos. Existem dois indices mais utilizados nessa analise.
O primeiro deles € o:

EG (indice de Endividamento Geral), é muito utilizado pelas empresas para
identificar a proporc¢éo de ativos que uma empresa possui, mas que estdo financiados por
recursos de terceiros, ou seja, por dividas que devem ser liquidados em data futura.

O célculo é simples, pois deve-se pegar o total de capital de terceiros, composto
pelos passivos de curto e de longo prazo e dividi-los pelo total de ativos que a empresa
possui. O valor percentual sera encontrado multiplicando-se o resultado por 100.

Embraer tem seu total de ativo no segundo trimestre do ano de 2019 o valor de
43.202.000,00, e o seu passivo circulante (curto prazo) no valor de 25.784.000,00, e o
passivo ndo circulante (longo prazo) no valor de 2.433.000,00. Para acharmos o EG,
devemos pegar o valor total: do passivo, que no caso é nosso passivel exigivel e dividir

pelo total do ativo. Segue a formula abaixo.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante X 100

Ativo Total
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Abaixo temos o grafico que demostra os resultados dessa analise nos dois
trimestres do ano de 2019:

Figura 3
26,21%
26400 - ==
26200 25,80%
26000 - N
25800 | \M
25600 | _~ ~Sériel
2 5 400 / »"M
31/03/2019 \ 30/06/2019
1° TRI. 2019 \ 2° TRI. 2019
INDICE DE PARTICIPACAO DO
CAPITAL DE TERCEIROS

A porcentagem encontrada representa na teoria, quanto menor esse indice for,
melhor a empresa esta, pois apresenta menor risco de inadimpléncia.

Com base no grafico, o ponto de vista financeiro da empresa abordada
visivelmente possui menor dependéncia de capital de terceiros, pois através das analises
feitas tanto no primeiro quanto no segundo trimestre do ano percebemos que ela usa em
torno de 26% desse capital.

E podemos dizer que a empresa se encontra muito bem em relacdo ao seu capital
de terceiros, que é composto por empréstimos, financiamentos, fornecedores, etc. Ela usa
somente metade da metade desse capital, ao contrario de grandes empresas importantes

que tem dependido de quase 100% desse capital, e isso € péssimo para qualquer negécio.
A segunda analise é:

A Composicdo do Endividamento (CE), e ela mostra como estd a politica de

captacao de recursos de terceiros que uma empresa tem. Se ela estd mais para curto ou
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longo prazo, podendo assim indicar a¢des futuras, e evitando assim que a empresa passe
por problemas de liquidez, ou seja, pela falta de dinheiro a curto prazo.

Esse indice mostra o percentual de endividamento, e € feito em porcentagem (%),
guanto maior o quociente, maior € a concentracdo de capitais de terceiros a curto prazo,
pois ele mostra de forma clara a relacdo entre o passivo de curto prazo da empresa e 0
passivo total. Para achar o resultado € s6 dividir o Passivo Circulante pelo total do Passivo

e multiplicar por 100 para saber a porcentagem, igual a férmula abaixo:

Passivo Circulante X 100

Exigivel Total

Analise demonstrada através do gréfico abaixo:

Figura 4
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COMPOSICAO DO
ENDIVIDAMENTO

Podemos perceber que a empresa tem o quociente maior a curto prazo, pois ela
mostra através das analises os resultados de 92,19% no primeiro trimestre do ano, e
91,38% no segundo trimestre. Entdo vimos que nesses dois trimestres ela quase ndo teve
variacdo, pois foi muito préximo de um para o outro.
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E observamos assim sua capacidade de pagar a maior parte de suas obrigacoes a
curto prazo, e isso pode ou ndo ser bom para a empresa, pois no ponto de vista de quitar
suas obrigacdes rapidamente é excelente, mas olhando para o lado financeiro ela tem o
risco de afetar o capital de giro da empresa, podendo ela ter alguma emergéncia e nao ter
capital suficiente para suprir, além de tempos dificeis onde a demanda de servi¢os podem

cair.
Fatores para Decisfes Financeiras.

A decisdo de financiamento de uma empresa pode afetar seus fluxos e caixa, e €
essencial observar que ndo existe um controle total sobre nenhuma delas, mas com
diferentes graus de importancia em cada uma é possivel equilibrar as contas da empresa.
Logo a abaixo Higgins descreve cincos maneiras pelas quais a deciséo de financiamento

de uma empresa pode afetar o fluxo de caixa.

Sinalizacdo
para o Flexibilidade

mercado

Divida

Custos da
dificuldade

financeira

Beneficios Decisao de
fiscais financiamento

Incentivos a
administracdo

Figura Modelo dos cinco fatores de Higgins para decisdes financeiras.

1° Beneficios Fiscais:
A empresa é dispensada temporariamente, de pagar um ou varios impostos. Como
preco de venda dos produtos foi calculado, e considerando o pagamento de todos os

impostos, 0 ndo pagamento de alguns significara uma sobra de recursos em caixa.
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2° Custo de dificuldades financeiras:

Se enfoca em discutir entre os diversos custos incorridos pelas empresas quando
assumem dividas em excesso, esses custos sdo conhecidos como dificuldade financeira.
Elas podem ocorrer de trés formas:

a) Custo de faléncia: quando a empresa perde oportunidades, segundo
Higgins com niveis de endividamento aumentam a probabilidade de que organizacéo seja
incapaz de honrar sua obrigagé&o.

b) Custos indiretos: fornecedores relutam em ceder compromisso em longo
prazo acabam reduzindo valor de financiamento ou prazo devido, perda de clientes,
maiores custos entre outros.

C) Conflitos de interesse: quando o interesse do sécio € diferente da empresa.

3° Flexibilidade:

Se uma empresa possui flexibilidade nos valores e/ou prazo de seus pagamentos.
Ela pode optar por adiantar ou postergar investimentos e, assim acabar escolhendo as
melhores formas de se financiar (endividar).

Segundo Higgins a administracdo precisa se preocupar ndo apenas com as metas
em longo prazo, mas também com a maneira como a decisdo tomada podera afetar o
acesso futuro da empresa aos mercados de capital, ou seja, se preocupar com decisao atual

nédo coloque a em perigo as opgdes de financiamentos futuros.

4° Sinalizacdo para o Mercado:
Os sinais que a empresa envia para 0 mercado acabam refletindo sobre sua

facilidade, ou ndo, de obter recursos.
5° Incentivos a Administracao:

Quando os administradores sentem que mudangas favoraveis a empresa podem

Ihe ser pessoalmente prejudicais, eles relutam em tomar tais decisoes.

23



ISSN 1983-6767

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Métodos Quantitativos Estatisticos devem ter a habilidade de controlar esta
incerteza por meio de procedimentos de Amostragem. A incerteza € consequéncia da
variabilidade de um fendmeno e dificulta a tomada de decisdes. Considere um simples
exemplo da vida cotidiana: a ida de uma pessoa a uma agéncia bancaria. Em torno desse
fendmeno h& uma série de incertezas, por exemplo: a quantidade de pessoas na fila, o
numero de atendentes, o tempo de atendimento, as condi¢cdes do tempo, a cotagcdo da
moeda etc. Mesmo que um individuo procure informacgfes prévias sobre todos esses
elementos, sob 0s quais paira a incerteza, ainda assim ndo sera possivel predizer o
desfecho. Podemos, por exemplo, analisar as condi¢fes do tempo, obter informacdes
sobre o trafego, ligar para a agéncia bancéria e, ainda assim, ndo conseguiremos precisar
0 horario em que se receberd o desejado atendimento bancario. Conceitos basicos Em
seguida sdo apresentados 0s principais conceitos estatisticos, os quais sdo diversas vezes
citados ao longo do livro.

E importante, nesse momento, o leitor se familiarizar com esses novos termos,
0 que facilita a compreensdo das técnicas estatisticas apresentadas na sequéncia.
Estatistica Descritiva o objetivo da Estatistica Descritiva & resumir as principais
caracteristicas de um conjunto de dados por meio de tabelas, graficos e resumos
numéricos. Descrever os dados pode ser comparado ao ato de tirar uma fotografia da
realidade. Caso a camera fotografica ndo seja adequada ou esteja sem foco, o resultado
pode sair distorcido. Portanto, a analise estatistica deve ser extremamente cuidadosa ao
escolher a forma adequada de resumir os dados. Inferéncia Estatistica Usualmente, ¢é
impraticavel observar toda uma populacdo, seja pelo custo alto, seja por dificuldades
operacionais. Examina-se entdo uma amostra, de preferéncia bastante representativa, para
que os resultados obtidos 13 Conceitos e Aplicacdes possam ser generalizados para toda
a populacdo. Toda conclusdo tirada por amostragem, quando generalizada para a
populacédo, apresenta um grau de incerteza. Ao conjunto de técnicas e procedimentos que
permitem dar ao pesquisador um grau de confiabilidade nas afirmagdes que faz para a
populacéo, baseadas nos resultados das amostras, damos o nome de Inferéncia Estatistica.

Dessa forma, poderiamos resumir 0s passos necessarios para se atingir bons resultados ao
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realizar um experimento: Planejar o processo amostral e experimental. Obter inferéncias
sobre a populacéo.

Estabelecer niveis de incerteza envolvidos nessas inferéncias. Populacao € a
totalidade de elementos que estdo sob discussdo e das quais se deseja informacéo, se
deseja investigar uma ou mais caracteristicas. A populacdo pode ser formada por pessoas,
domicilios, pecas de producdo, cobaias, ou qualquer outro elemento a ser investigado.
Para que haja uma clara definicdo das unidades que formam a populacéo, € necessaria a
especificacdo de trés elementos: uma caracteristica em comum, localizagdo temporal e
localizacdo geografica. Exemplos: Estudo da inadimpléncia dos clientes do banco X no
Brasil Caracteristica comum Clientes do banco X Tempo Cadastro atualizado em agosto
de 2007 localizacdo geografica agéncias de todo o Brasil estudo de salarios dos
profissionais da area de seguros no estado de Séo Paulo

Métodos Quantitativos Estatisticos Amostra aleatoria quando queremos obter
informacdes a respeito de uma populacdo, observamos alguns elementos, 0s quais sao
obtidos de forma aleatoria o que chamaremos de amostra aleatoria. Uma amostra € uma
parcela da populacdo utilizada para uma posterior analise de dados. Em vez de utilizar
toda a populacdo, que resulta em maior custo, tempo e por muitas vezes ser inviavel, o
processo de amostragem utiliza uma pequena porcéo representativa da populacdo. A
amostra fornece informacdes que podem ser utilizadas para estimar caracteristicas de toda
a populaco. E preciso garantir que a amostra ou as amostras usadas sejam obtidas por
processos adequados. Se erros forem cometidos no momento de selecionar os elementos
da amostra, o trabalho todo fica comprometido e os resultados finais serdo provavelmente
bastante viesados. Devemos, portanto, tomar especial cuidado quanto aos critérios que
usados na selecdo da amostra. O que é necessario garantir, em suma, € que a amostra seja
representativa da populacéo. Isso significa que, com excecdo de pequenas discrepancias
inerentes a aleatoriedade sempre presente, em maior ou menor grau, N0 processo de
amostragem, a amostra deve possuir as mesmas caracteristicas basicas da populagéo, no
que diz respeito a variavel que desejamos pesquisar.

Os problemas de amostragem podem ser mais ou menos complexos,
dependendo das populacdes e das variaveis que se deseja estudar. Na industria, para efeito
de controle de qualidade, as amostras sdo frequentemente retiradas dos produtos e

materiais. Nela os problemas de amostragem séo mais simples de resolver. Por outro lado,
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em pesquisas sociais, econdmicas ou de opinido, a complexidade dos problemas de
amostragem é normalmente bastante grande. Em tais casos, deve-se ter extremo cuidado
quanto a caracterizacdo da populacdo e ao processo usado para selecionar a amostra, a
fim de evitar que o0s elementos constituam um conjunto com caracteristicas
fundamentalmente distintas das da populacdo. Em resumo, a obtencdo de solugbes
adequadas para o problema de amostragem exige, em geral, muito bom senso e
experiéncia. Além disso, é muitas vezes conveniente que o trabalho de elaboragdo do
plano de amostragem seja baseado em informacgdes de um especialista do assunto em
questdo. Quinze conceitos e aplicagdes cuidado especial deve ser tomado nas conclusdes
em situacGes em que a amostra coletada ndo seja extraida exatamente da populacéo de
interesse (populacéo alvo) e sim de uma populacdo mais acessivel, conveniente, nesse
caso chamada de populacdo amostrada. Veja os exemplos: 1) Suponha que um sociélogo
deseja entender os habitos religiosos dos homens com 20 anos de idade em certo pais. Ele
extrai uma amostra de homens com 20 anos de uma grande cidade para estudar. Neste
caso, tem-se: Populacdo alvo — homens com 20 anos do pais; Populacdo amostrada —
homens com 20 anos da cidade grande amostrada. Entdo, ele pode fazer conclusbes
validas apenas para os elementos da grande cidade (popula¢do amostrada), mas pode usar
0 seu julgamento pessoal para extrapolar os resultados obtidos para a populacdo alvo,
com muita cautela e certas reservas. 2)Um pesquisador agricola esta estudando a
producdo de certa variedade de trigo em determinado estado. Ele tem a sua disposi¢do 5
fazendas espalhadas pelo estado, nas quais ele pode plantar trigo e observar a producéo.
A populacdo amostrada, neste caso, consiste das produgdes de trigo nas 5 fazendas,
enquanto a populacdo alvo consiste das producdes de trigo em todas as fazendas do
estado. Técnicas de Amostragem Existem dois tipos de amostragem: probabilistica e ndo-
probabilistica. A amostragem sera probabilistica se todos os elementos da populacdo
tiverem probabilidade conhecida, e diferente de zero, de pertencer a amostra. Caso
contrario, a amostragem sera ndo-probabilistica. Uma amostragem ndo-probabilistica é
obtida quando o acesso a informacdes ndo é tdo simples ou os recursos forem limitados,
assim o pesquisador faz uso de dados que estdo mais a seu alcance, € a chamada
amostragem por conveniéncia. Por exemplo, podemos realizar um estudo para avaliar a
qualidade do servico prestado por uma operadora de telefonia celular. Isso caracteriza

uma amostra probabilistica. Mas se por restri¢cdes orcamentérias ou de outra ordem nao
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for possivel obter uma amostra tdo numerosa ou ela seja de dificil acesso, podemos
restringir nossa amostra a uma pequena regido delimitada de facil acesso e de custo
reduzido, usuarios de uma cidade, por exemplo. Essa é uma amostragem ndo-
probabilistica. Segundo essa defini¢cdo, a amostragem probabilistica implica sorteio com
regras bem determinadas, cuja realizacdo sO sera possivel se a populacéo for finita e
totalmente acessivel.

A utilizacdo de uma amostragem probabilistica é a melhor recomendacao que
se deve fazer no sentido de garantir a representatividade da amostra, pois 0 acaso € o
unico responsavel por eventuais discrepancias entre populacdo e amostra. No caso em
que a Unica possibilidade é o uso de uma amostragem nao-probabilistica, deve-se ter a
consciéncia de que as conclus@es apresentam alguma limitacdo. A seguir, apresentamos
algumas das principais técnicas de amostragem probabilistica. Amostragem aleatoria
simples e esse tipo de amostragem, também chamada simples ao acaso, casual, elementar,
randémica etc., € equivalente a um sorteio lotérico. Nela, todos os elementos da populagéo
tém igual probabilidade de pertencer a amostra e todas as possiveis amostras tém igual
probabilidade de ocorrer. Sendo N o nimero de elementos da populacéo e n o nimero de
elementos da amostra, cada elemento da populacdo tem probabilidade nN de pertencer a
amostra. A essa relacdo nN denomina-se fracdo de amostragem. Por outro lado, sendo a
amostragem feita sem reposicao, supomos, em geral, que existem N n possiveis amostras,
todas igualmente provaveis. Na pratica, a amostragem simples ao acaso pode ser realizada
numerando-se a populacdo de 1 a N, sorteando-se, a seguir, por meio de um dispositivo
aleatorio qualquer, n nimeros dessa sequéncia, 0s quais correspondem aos elementos
sorteados para a amostra.

Conceitos e Aplicacdes Amostragem sisteméatica quando os elementos da
populacdo se apresentam ordenados e a retirada dos elementos da amostra é feita
periodicamente, temos uma amostragem sistematica. Assim, por exemplo, em uma linha
de producdo, podemos, a cada dez itens produzidos, retirar um para pertencer a uma
amostra da producéo diaria. Assim, teremos uma producao total de N itens e extrairemos
uma amostra de tamanho n, selecionando as unidades a cada dez itens. Para selecdo do
primeiro item, um ndmero entre 1 e 10 é sorteado aleatoriamente e os demais
subsequentes sdo obtidos sistematicamente. Por exemplo, as unidades sorteadas poderédo

ser 8, 18, 28, 38, 48, e assim por diante, repetindo-se o procedimento até o N-ésimo item.
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Denomina-se k = N/n como a razéo de amostragem. No exemplo, portanto, k = 10. A
principal vantagem da amostragem sistematica esta na grande facilidade na determinacéo
dos elementos da amostra. O perigo em adota-la esta na possibilidade da existéncia de
ciclos de variacdo da varidvel de interesse, especialmente se 0 periodo desses ciclos
coincidir com o periodo de retirada dos elementos da amostra. Por outro lado, se a ordem
dos elementos na populacdo ndo tiver qualquer relacionamento com a varidvel de
interesse, entdo a amostragem sistematica tem efeitos equivalentes a amostragem casual
simples, podendo ser utilizada sem restri¢oes.

Os demonstrativos de taxas de juros dos bancos, empréstimos e financiamentos,
estardo sendo retratados no desenvolvimento de nosso trabalho a seguir conforme

demonstrado na pagina 30 e 31.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A média, mediana e moda sdo trés medidas estatisticas que podemos obter de uma
certa amostragem, ou seja, nos permite coletar dados e extrair informacgdes importantes
de uma populacéo, de um rol de nimeros ou dados por exemplo.

A média pode ser divida em 2 modelos: média aritmética e média ponderada.

e Média aritmética:

A média aritmética é a soma de um rol de amostra dividido pela quantidade da

amostragem. E obtida pela seguinte equagao:

x1+x2 + x3
X=——
n
e Média ponderada:
Ja a média ponderada considera o peso para cada informagdo do conjunto de
dados. Ela é obtida pela soma do produto de uma informacéo pelo seu respectivo peso, e

depois dividida pela soma de todos os pesos usados. Ela € calculada da seguinte forma:

_ plxx1+p2+x2+p3*x3

M
p pl+p2 +p3
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e Moda:

A moda, nada mais € do que o elemento que aparece com mais frequéncia em uma
amostragem. Por exemplo, em uma amostragem de 100 carros, 30 s&o brancos, 40 sé&o
cinzas, 10 séo azuis e 20 sdo pretos, nesse caso a moda é cinza. Um exemplo com nimeros
pode ser, a idade dos funcionarios de uma empresa. Podemos tem 10 funcionarios com
25 anos, 20 com 30 e 15 com 35 anos, nesse caso a moda seria 30 anos, ja que é a idade

que aparece com mais frequéncia em nossa amostra.

e Mediana:

Para obter a mediana do um conjunto de dados, primeiramente precisamos
organizar os dados em ordem crescente ou decrescente, e a mediana sera o valor que
estiver no centro da amostra, ou seja, a quantidade de elementos é a mesma tanto a direita
quanto a esquerda desse elemento central. Caso a amostragem tenha nimero par de
elementos, a mediana é obtida pela média dos dois elementos centrais da amostragem.

Por exemplo, a mediana da idade dos 10 funcionarios a seguir é 33.

Nome¢ ~ | Idade !
Paula 50
Eduardo 41
Francisco 38
Vera 35
Alberto 34
Bruno 32
Camila 31
Cleo 26
Luis 25
Catarina 23

Ou seja, € a média da idade do Alberto e do Bruno, pois 0s dois sdo os elementos
centrais da nossa amostragem.

Como vimos, essas medidas sdo extremamente importantes para varias areas da
empresa, como producdo, marketing, recursos humanos e controladoria por exemplo.
Através de uma analise das médias, mediana e moda, o gestor pode obter informacoes

mais precisas para a tomada de decisdes estratégicas.
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Na &rea da produgdo, com o uso da estatistica, o gestor pode monitorar o controle
de qualidade dos produtos, a frequéncia de falhas de maquinérios, realizar as manutengoes
preventivas e identificas riscos de falhas.

Na area de marketing, € possivel identificar a aceitacdo do produto por faixa etéria,
sexo e regido por exemplo, direcionando a estratégia para a melhor obtenc&o de resultados
e potencializando a lucratividade de cada produto.

Ja na area de recursos humanos, podemos utilizar a estatistica para identificar a
idade média dos funcionarios, o género, quantos sdo fumantes e quantos estdo satisfeitos
com a empresa por exemplo, assim a empresa pode adotar politicas mais adequadas para
cada publico que compdem os quadros de funcionarios.

Para a controladoria, a estatistica este presente no cotidiano de suas atividades,
como por exemplo, é possivel verificar a evolucdo dos custos dos produtos, da
lucratividade, do EBITDA, a sazonalidade do mercado e o desempenho da empresa em
relacdo ao setor e a atividade econémica do pais ou até mesmo do mercado global.

Vejamos a seguir as taxas de juros do capital de giro praticadas pelas principais
instituicGes financeiras do Brasil no més de outubro de 2019 e disponibilidades pelo

Banco Central.
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Pessoa juridica - Capital de giro com prazo superior a 365 dias

Periodo:
Modalidade:

Tipo de encargo:

Posi¢édo

© 00 N o Uu » W N =

W W W W WwWwwwKN-IN-D N-NDNN-NNINI NIRINIRNNRR B B B R R B B 9
N O 0 A W N B O VW OWWNO OO PP WNR O O ®ONO UV A WNHRH O

07/10/2019 a 11/10/2019
Pessoa juridica - Capital de giro com prazo superior a 365 dias
Pré-fixado

Instituicao % a.m. %a.a.
BCO VOTORANTIM S.A. 0,71 8,82
BANCOOB 0,73 9,15
BCO ABC BRASIL S.A. 0,96 12,15
BCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 1 12,72
BCO SOFISA S.A. 1,08 13,69
BCO BMG S.A. 1,14 14,59
BCO DO BRASIL S.A. 1,14 14,61
BCO SAFRA S.A. 1,18 15,15
BCO PINE S.A. 1,24 15,89
BCO DAYCOVAL S.A 1,25 16,12
BCO TRIANGULO S.A. 1,29 16,68
BCO GUANABARA S.A. 1,33 17,24
BCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. 1,36 17,66
BRB - BCO DE BRASILIA S.A. 1,39 17,99
BCO LUSO BRASILEIRO S.A. 1,41 18,36
ITAU UNIBANCO S.A. 1,46 18,96
BCO VOLKSWAGEN S.A 1,49 19,48
BCO DO ESTADO DO RS S.A. 1,52 19,9
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1,58 20,72
BCO BRADESCO S.A. 1,59 20,88
OMNI BANCO S.A. 1,64 21,53
BCO DA AMAZONIA S.A. 1,65 21,65
FACTA S.A. CFI 1,77 23,43
BCO DES. DE MG S.A. 1,79 23,78
BCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1,98 26,53
BCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. 2 26,8
PORTOCRED S.A. - CFI 2,03 27,34
BCO BANESTES S.A. 2,04 27,44
BCO MAXINVEST S.A. 2,06 27,75
BCO DO EST. DE SE S.A. 2,23 30,33
GAZINCRED S.A. SCFI 2,27 30,98
BCO A.J. RENNER S.A. 2,55 35,23
SANTANA S.A. - CFI 3,09 44,12
PORTOSEG S.A. CFI 3,21 46,18
BANCO TOPAZIO S.A. 3,63 53,33
OMNI SA CFI 3,84 57,24
SENFF S.A. - CFI 3,89 58
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Na amostragem acima temos 0s seguintes valores para a Média e Mediana:

Média da taxa de Juros:
1,7978% a.m
24,389% a.a

Mediana: Como temos 37 elementos, o elemento central estard na posicao 19, ou
seja, temos 18 amostras para cada lado, e ap0s organizarmos os dados em ordem
crescente, vamos verificar que a Caixa Econdmica Federal ficara no centro, portanto
nossa Mediana é:

1,58% a.m

20,72% a.a

Assim, podemos verificar se a taxa de juros oferecida pelas instituicGes
financeiras da empresa estdo abaixo ou acima da média praticada pelo mercado.

Por fim, aplicando esses conceitos na Embraer, podemos verificar o desempenho
da Receita Liquida da empresa ao longo dos ultimos trimestres. Para isso, levantamos as
receitas de acordo com as demonstracdes financeiras consolidadas do periodo entre o
1T2013 até 0 2T2019, e posteriormente convertemos para o dolar americano na época de
cada demonstracdo com o objetivo de avaliar melhor as receitas em periodos diferentes.
Também organizamos os dados por trimestres para visualizarmos os efeitos da

sazonalidade, conforme o quadro a seguir:
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Periodo | Receita Liquida (BRL) | TX Cambial | Receita Liquida (USS) | Trimestre | Periodo | Receita Liquida
1T13 | RS 2.156,70 1,982 S 1.088,14 1T13 | $ 1.088,14
2713 RS 3.239,90 2,172 S 1.491,67 1T14 | S 1.259,16
3T13 | RS 2.943,50 2,270 S 1.296,70 1T15 | S 977,48
4T13 | RS 5.295,70 2,345 S 2.258,29 1T 1T16 | S 1.363,35
1T14 | RS 2.928,80 2,326 S 1.259,16 1T17 | $ 1.045,16
2T14 | RS 3.928,50 2,235 S 1.757,72 1T18 | S 984,23
3T14 | RS 2.827,30 2,332 S 1.212,39 1T19 | S 811,78
4714 | RS 5.251,30 2,639 S 1.989,88 2T13 | $ 1.491,67
1T15 | RS 3.068,30 3,139 S 977,48 2T14 | S 1.757,72
2T15 | RS 4.661,40 3,111 S 1.498,36 2T15 | $ 1.498,36
3T15 | RS 4.577,30 3,906 S 1.171,86 2T 2T16 | S 1.393,98
4715 | RS 7.994,80 3,870 S 2.065,84 2T17 | $ 1.729,20
1T16 | RS 5.048,50 3,703 S 1.363,35 2T18 | $ 1.199,23
2T16 | RS 4.771,60 3,423 S 1.393,98 2T19 | $ 1.400,34
3T16 | RS 4.913,40 3,255 S 1.509,49 3113 | $ 1.296,70
4T16 | RS 6.702,20 3,352 S 1.999,46 3714 | $ 1.212,39
1T17 | RS 3.268,20 3,127 S 1.045,16 3T 3T15 | S 1.171,86
2T17 | RS 5.696,00 3,294 S 1.729,20 3T16 | S 1.509,49
3T17 | RS 4.144,70 3,134 S 1.322,50 3117 | $ 1.322,50
4T17 | RS 5.648,20 3,291 S 1.716,26 3T18 | $ 1.112,51
1T18 | RS 3.227,30 3,279 S 984,23 4T13 | S 2.258,29
2T18 | RS 4.523,50 3,772 S 1.199,23 4T14 | S 1.989,88
3T18 | RS 4.581,30 4,118 S 1.112,51 aT 4715 | S 2.065,84
4718 | RS 6.379,90 3,883 S 1.643,03 4T16 | S 1.999,46
1T19 | RS 3.121,30 3,845 S 811,78 4117 | S 1.716,26
2T19 | RS 5.402,50 3,858 S 1.400,34 4T18 | S 1.643,03

Receita Liquida

$2.500,00
$2.000,00
$1.500,00
$1.000,00
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0s historicos das receitas, nds conseguimos extrair as seguintes
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Média S 1.434,54
Mediana S 1.378,67
Moda #N/D

Maximo S 2.258,29
Minimo S 811,78
Desvio Padrao 371,51

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

De posse do historico das receitas da Embraer, assim como os dados da média,
mediana, valores maximo e minimo e desvio padrdo, € possivel nds projetarmos as
receitas dos proximos trimestres com um certo nivel de confianga.

Neste caso, em vez de considerarmos um Unico valor como media e mediana por
exemplo, nés vamos calcular a estimativa por intervalos de confianca, que nada mais €
do que um intervalo com a probabilidade de que vamos encontrar o valor verdadeiro da
nossa projecao.

Portanto de acordo com nossos dados das receitas trimestrais, nds podemos
estimar com 95% de confianca que as receitas dos proximos trimestres estara entre

$1.291,74 e $1.577,34, conforme nossos calculos abaixo:

Intervalo de confianca
n 26
Desvio Padrdo 371,508088
Nivel de Confianga 95%
Margem de Erro 142,800487
Limite Inferior S 1.291,74
Média S 1.434,54
Limite Superior S 1.577,34

Todavia, para minimizar os efeitos da sazonalidade, n6s vamos verificar também
somente as amostras de todos os 3° trimestres dos anos entre 2013 e 2018 para estimar
com 95% de confianga, qual podera ser o resultado do 3° trimestre de 2019.

Para isso agrupamos o0s trimestres e realizamos os calculos adequados, conforme

demonstrativos abaixo:
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3713 | S 1.296,70

3114 | S 1.212,39

3715 | S 1.171,86
3T

3716 | $ 1.509,49

3117 | S 1.322,50

3718 | $ 1.112,51
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Portanto, para o 3° trimestre de 2019, podemos afirmar com 95% de chance que

acerto, que as receitas consolidadas da Embraer, ficardo entre $ 1.158,56 e $1.383,26

bilhdes de ddlares.

Intervalo de confianga 3T

n 6
Desvio Padrao 140,409445
Nivel de Confianga 95%
Margem de Erro 112,348891
Limite Inferior S 1.158,56
Média S 1.270,91
Limite Superior S 1.383,26
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4. CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do trabalho, podemos notar o quanto métodos e
andlises sdo importantes para controles e tomadas de decisdes numa empresa. Saber
administrar seu capital de giro e estimar a necessidade de capital de giro (NCG). Podemos
notar que o capital de giro é a fonte vital dos negdcios, podendo manter a empresa num
estado bom em tempos de crise quando bem administrado ou prejudicar quando estiver
descontrolado. Também comparando a NCG a receita liquida verificando sua variacao,
podemos ter uma ideia de como estdo os resultados da empresa. Portanto, é de grande
valia para os gestores analisarem tais resultados.

Controlar os estoques, também faz parte deste processo de andlise, pois é 0
estoque que estipula as vendas, sendo assim, deve-se manter um controle adequado com
a rotatividade dos materiais, pois manter um estoque demasiado com itens parados, gera
custo e compromete recursos do capital de giro.

Como no exemplo da empresa EMBRAER, pode-se notar através dos ultimos
resultados e com a ferramentas de andlise, que a empresa tem um capital de giro rapido,
no qual tem liquidagbes dos seus passivos de forma eficiente, sem que dependa de
recursos de terceiros, que estd em aproximadamente em 26%, como demonstrado no
trabalho.

Portanto, com base nas analises feitas pelo grupo conseguimos estimar de acordo
com o historico dos resultados da empresa e utilizando os métodos quantitativos
estatisticos, com 95% de acerto, o resultado do préximo trimestre. Outra fonte de suma
importancia na tomada de decisdo, para saber quais metas a atingir e onde pode-se de fato

chegar. Assim, cada area podera ter seu planejamento para atingir as metas estipuladas.
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ANEXOS
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