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1. INTRODUCAO

O objetivo direto deste projeto estd em pautar questdes de endividamento das
empresas, formas de controle de capital de giro e anélise da necessidade de capital de giro
de uma empresa. Além disso também serdo tratadas e discutidas algumas formas de
trabalhar com métodos quantitativos estatisticos no ambiente empresarial.

Em primeiro lugar o projeto estard focado em realizar a anélise do endividamento
de uma empresa real e o impacto em seu capital de giro, para posteriormente entrar nos
assuntos de métodos gquantitativos, média, mediana, moda e por fim falar sobre os niveis

de confianca das pesquisas e amostras.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa selecionada para essa analise de caso é a Lojas Americanas S.A. e
abaixo listaremos as informacGes basicas para que se conheca a empresa, seu modelo de

negacio e suas especificidades.

Nome Empresarial: Lojas Americanas S.A.

Data de Constitui¢do: 02/05/1929

Pais de Origem: Brasil

CNPJ: 33.014.556/0001-96

Caodigo CVM: 00808-7

Situacédo do Registro na CVM: Ativo

Data de Registro na CVM: 20/07/1977

Tipo de Participante: Companhia Aberta

Categoria de Registro na CVM: Categoria A

Situacéo do Emissor: Fase Operacional

Espécie de Controle Acionario: Privado

Encerramento do Exercicio Social: Dia31 Més12

Setor de Atividade: Comércio (Atacado e Varejo)

Descricdo da Atividade: Comércio em geral, inclusive supermercado e
lanchonete, lojas de conveniéncia no varejo e atacado, através de lojas e depdsitos, de

quaisquer mercadorias, bem como a realizacao de servicos
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE
GIRO

O capital de giro se caracteriza basicamente pelo dinheiro necessario para manter
a empresa em funcionamento. Com a correta manutencdo do capital de giro, é possivel
manter a salde da empresa, assegurar o pagamento dos fornecedores, dos impostos, dos
salarios dos funcionarios, os custos e despesas operacionais, a manutencao dos estoques
e também a possibilidade de financiamento a clientes.

Para entender na pratica o capital de giro de uma empresa vamos precisa
considerar todos os seus recursos disponiveis em caixa menos todas as despesas e contas
que a mesma ainda tem a pagar.

E de extrema importancia que a empresa tenha uma boa organizacdo e
planejamento adequado de todos os seus custos (a curto e longo prazo) e também suas

possiveis entradas de caixa

a N\

todas as suas o valor que vocé
contas a receber possui em estoque

Agora, pegue o primeiro valor e faca uma conta simples de subtracao:

todas as suas C[]D o valor que vocé — = contas CGD o valor a pagar em

contas a receber possui em estoque a pagar impostos e despesas

Pronto, este é o valor necessario para fazer seu negécio funcionar por

\ um certo periodo de tempo, ou seja, o seu capital de giro. /

Figura 1 — Explicac¢do do Capital de Giro de Formula de Célculo Simplificada
Fonte: Portal Sebrae Nacional (2019)
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N&o se pode deixar para se preocupar com o capital de giro quando o mesmo
comecar a faltar, é necessario sempre se manter organizado a fim de que a empresa
apresente a situacdo Ativos de Curto Prazo Maiores que 0s Passivos.

Estar sempre atento para identificar os gastos que estdo defasando o capital de giro
e estar pronto para cortar os maiores gastos. A disciplina também se torna um fator muito
importante para a manutencdo da salde da empresa, muitos empreendimentos comegam
a ruir quando os administradores comecam a usar o capital de giro para cobrir algumas
despesas e depois deixam de repor essa quantia.

Outra forma de cuidar do capital de giro de uma empresa é ter sempre um bom
relacionamento com o cliente afim de sempre procurar negociar vencimentos mais
confortaveis ou possiveis descontos e em contrapartida procurar antecipar alguns
recebiveis também é saudavel para a manutencdo do capital de giro.

Vamos neste projeto, analisar as demonstracdes contabeis da empresa Lojas
Americanas S.A referentes ao ano de 2018 e compartilhadas no site do BM&FBOVESPA

DFs Consolidadas ! Demonstragio do Resultado - [Reais Mill

DHONZ01E ONRONZONT OWOHZ016

Conta Descrigdo a a a
22018 311212017 311212016

3m Fleceita de Venda de Bens elou Servigos 17.653.862 | 16.345.5583 13.103.512
.02 Custo dos Bens elou Senvigos Vendidos -T6B30.223 | -10.354.530 -12.703.342
303 Resultadao Bruto 5059633 5.361.053 5.353.570
.04 DespesasiPeceitas Operacionais -4.3d0.565  -3.685.303 -3.361.352
3.04.01 Despesas com Vendas -3.023.007  -2583.568 -2.421173
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1171.513 -SE3. 730 -T35.054
3040200 | Depreciagio e Amortizagio -932.690 -THE.BET -E28.002
3040202 | Outros -230.823 -137.121 -170.052
3.04.03 Perdas pela Mio Fecuperabiidade de Ativos
3.04.04 Outras Feceitas Operacionais
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -140.062 -137.951 -142.083
3040500 | Outras Despesas Operacionais -117. 462 -137.951 -123.283
3.04.05.02 | Participagio de Empregados e Diretores -Z2.600 1) -12.500
3.04.06 Fesulado de Equivaléncia Patimearnial
305 Rezultado Antes do Resultado Financeira e dos Tributos 1.713.045 1.675.750 2.035.215
3.06 Resultado Financeiro -1.413.517 -1E33.667 -2.153.690
3.06.01 Receitas Financeiras TEE.FE0 b a7 v 32 T2
3.06.02 Despesas Financeiras -21E1.877 ) -2622.343 -3.046.415
307 Fezultade Antes dos Tributas sobre o Lucra 305.525 36.0583 -115.472
.08 Imposto de Renda & Contribuicdo Social sobre o Lucro -7E.005 45151 143,300
3.08.01 Corrente -265.436 -137.438 -202.936
3.08.02 Diferida 17415 242,553 346,236
309 Fesultado Liquido das Operagdes Continuadas 227.510 81.234 27.828
3.0 Rezultado Liquido de Operacdes Descontinuadas
3.10.01 LucralPrejuizo Liquido das Operagées Descontinuadas
3.10.02 Ganhos!Perdas Liquidas sobre Ativas de Operagées Descontinuadas
330.02.01 | Participagées Minoritrias
31 LucroiPrejuize Conzolidads da Periads 227510 g1234 Z7.825
3110 Atribuide a Sécios da Empresa Controladora 330,430 ZATEZE 211657
310z Atribuido & Sdcios Mio Controladares -152.380 -156.294 -133.823
393 Lucro por Agéo - (Reais { Agio)
3950 Lucra Bésico por Agia
3830000 on 0235535 015233 00,1500
3530102 P 023835 015233 015001
3.93.02 Luera Diluids por Agge
3.93.0200 0 O 0,236:34 015153 014521
3.93.0202 PN 023634 015153 014521

Figura 2 — Demonstragéo Financeira 31.12.2018 Lojas Americanas S.A.
Fonte - BM&FBOVESPA (2019)
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Como ja mencionado no capitulo anterior, sabe-se que o capital de giro é o
montante necessario que determinada empresa precisa ter para se manter em
funcionamento. Os valores quem mantém a empresa aberta e circulando e para nao ter
problemas com esse funcionamento da empresa, os administradores financeiros precisam
estar atentos ao controle do NCG, ou Necessidade de Capital de Giro.

O NCG seria entdo o valor minimo que a empresa deveria ter em caixa para seu
sustento. Quando € realizado o calculo do NCG da empresa, caso o resultado seja
negativo, o indicativo é de que essa empresa precisa se financiar com fontes externas e
caso o resultado da operacdo resulte em um valor positivo, o indicativo é de gque essa
empresa provavelmente esta caminhando e se mantendo conforme o planejado.

Observando o ultimo balanco patrimonial divulgado pela empresa estudada neste

projeto, Lojas Americanas S.A podemos realizar as analises em relacdo a NCG:

Balang¢o Patrimonial

3T 2019
Ativo Total 32.131.409
Ativo Circulante 18.654.206
Ativo Nao Circulante 13.477.203
Passivo Total 32.131.409
Passivo Circulante 8.671.601
Passivo Nao Circulante 16.427.513
Patriménio Liquido 7.032.295

Valores em R$ Mil

Figura 3 — Balango Patrimonial Individualizado Lojas Americanas S.A

Fonte — ADVFN/ Bolsa de Valores (2019)

Para o calculo da NCG a férmula a ser considerada € a seguinte:
NCG = Contas a Receber + Estoques — Contas a Pagar

O que nos leva aos seguintes valores, baseado no balango patrimonial da figura 5:
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Balango Patrimonial

3T 2019

Ativo Total 32.131.409
Ativo Circulante 18.654.206
Ativo Nao Circulante 13.477.203
Passivo Total 32.131.409
Passivo Circulante 8.671.601
Passivo N&o Circulante 16.427.513
Patriménio Liquido 7.032.295

Valores em R$ Mil

Figura 4 — Balanco Patrimonial Lojas Americanas S.A com Observacoes

Fonte — ADVFN/ Bolsa de Valores (2019)

NCG = 18.654.206-8.671.601
NCG =9.982.605

Analisando esse numero final positivo em 9milhdes é possivel concluir que a
empresa Lojas Americanas S.A ndo apresenta nesse momento necessidade de buscar
financiamento com terceiros, ou seja, ndo existe necessidade de se obter capital de giro
externo. Ainda a partir das analises dos administradores financeiros da empresa, ainda
poderiam arriscar para entender esse valor como um saldo disponivel para novos
investimentos em negdcios, maquinarios, estrutura e etc.

Sem esse calculo que demonstre a NCG de uma empresa, ndo é possivel
identificar para onde a mesma esta caminhando e quais sdo as suas possibilidades para se
manter no mercado.

Importante salientar que mesmo um saldo positivo da NCG, néo significa somente
que a empresa estd muito bem e se mantendo, pode muitas vezes também refletir uma

empresa que ndo investe, o que também nao é benéfico para os negdcios.
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3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Analisando a DF da empresa, podemos nos utilizar de algumas informacdes para

nos aproximarmos de um célculo para verificacdo da situacdo do endividamento com

terceiros da empresa.

Abaixo demarcamos (em amarelo) o passivo da empresa, versus (em verde) o

ativo da empresa, sabendo que a subtracdo de um pelo outro chegamos a um percentual

de endividamento. Veja o exemplo:

Conta
3m

303
304
30401
304.02
3.04.02.01
304.02.02
3.04.03
304,04
3.04.05
3.04.05.01
3.04.05.02
3.04.06
305
308
3.06.07
308.02
307
308
3.08.01
30802
309
310
310.01
310.02

| 30020
31
31101
31102
333
33301
3330101
3500102
333.02
353.02.01
333.02.02

Descrigio

Receita de Venda de Bens elou Servigas

Custa doz Bens elou Servigos Vendidos

Rezultado Bruts

DespesaziReceitas Operacionais

Dezpesas com Vendas

Despesaz Gerais e Administrativas

Oepreciagio e Amartizag 3o

Cutros

Perdas pela Mo Fecuperabilidade de Ativas

Outras Receitas Operacionais

COlutras Despesas Operacionais

Outras Despesaz Operacionais

Participagio de Empregados e Diretares

Resultada de Equivaléncia Patrimaonial

Resultado Antes do Resultada Financeira & dos Tributas
Flesultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesaz Financeiras

Fiesultado Antes doz Tributos zobre o Lucro

Imposta de Fenda e Contribuic S0 Social sobre o Lucro
Corrente

Diferida

Resultado Liquida das Operagdes Continuadas
Rezultado Liquido de Operagdes Descontinuadas
LucialPrejuizo Liquide das Operagdes Descontinuadas
GanhosiPerdas Liquidas sobre Ativas de Operagdes Descontinuadas
Participagdes Minaritarias

LucialPrejuizo Conzalidada da Periodo

Atribuida a Sdcios daEmpresa Contraladora

Atribuido a Sécios Mo Controladores

Lucia por fgda - [Reais | Agial

Lucio Bésico por e do

oM

PH

Lucia Diluida por Agia

orl

Fr

oioN2018  0WON2017  ONON2016

a a a
IM212018 22007 FIHZI2016

17 653,862
-1.630.223
E.053.633
- 340,555
-3.023.007
-1171.513
-932.630
-238.823

-140.062
-117.462
-Z2.600

1713.045
-1.413.517
TEE.360
-ZIELETT
305.525
-TE.018
-265.436
187418
Z2T.510

Z2T.510
360.430
-152.350

0235835

023838

0,23634
0,23634

15,345,583
-10.534.530
5 361053
-3.685.309
-2.583.568
- 353730
-TEE 53
197121

-137.951
-137.351
o

1675750
-1633.667
82,662
-2.622.343
36,0583
45,151
-137.435
242 583
1234

1234
23T.628
-156. 334

015233

015233

015133
0151583

16103512

-12.703.942

5.333.570
-3.361.352
-2.421173
-735.054
-B25.002
-1r0.052

-142.053
-123.253
-12.800

2038218
-2.153.630
892728
-3.046.415
-15.472
143,300
-202.936
346,236
27528

27528
211657
-183.623

015001

0,150071

0,14521
014821

Endividamento com Terceiros

- BEE7.793

Fecebiveiz

18,458,222

Endividamento com Terceiros

-1

Figura 5 - Demonstracdo Financeira 31.12.2018 Lojas Americanas S.A. com Observagdes

Fonte - BM&FBOVESPA (2019)

Quanto menor for o indice de endividamento da empresa analisada, teoricamente

sera melhor pois o risco de inadimpléncia serd& menor e no caso analisado acima,

verificamos que a dependéncia dessa empresa de capital de terceiros é saudavel.

Além da analise realizada no exemplo da figura 5, para se realizar uma boa analise

de endividamento é necessario também considerar o histérico da empresa, pois pode ser

que apenas as informagfes de um ano ndo demonstrem a realidade do determinado
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empreendimento. Com uma andlise composta por mais periodos o gestor € capaz de ter
uma visdo mais ampla do negdcio, das suas possibilidades e de desenhar estratégias mais
assertivas nesse sentido.

Vejamos no exemplo abaixo a simulacdo da mesma situacdo, para a mesma

empresa, porém para os trés ultimos anos informados no site BM&FBOVESPA:

0HRON2018 O0NONZ2017  OWONWZ016

Conta Descrigso a a a
311212018 31H212017 311212016

am Receita de Wenda de Bens efou Servigos 17.683.862  16.345.583 18.103.512
3.02 Custo dos Bens efou Servigos Yendidos -TE30.229 | -10.984.530 0 -12.703.942 Endividamento com Terceiros
303 Resultado B E.0S3.633 5.361.053 5.333.570
304 DespesasiReceitas Operacionais -4.340.568 | -3.685.303  -3.361.352 T 27 | 2016 |
3.04.01 Despesas com Vendas -3.023.007 -2583568  -2421179 [- 5EE7793 - 5495835 |- GR3IE4ED]
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.171.513 =363, 730 -738.084
3.04.02.00 | Depreciacéo e Amartizacdo -332.630 -6, 663 -623.002
3.04.02.02  Dutros -236.623 -13r -Tr0.08z Fecebiveiz
3.04.03 Pardas pela Mao Recupersbiidade de dtivos
3.04.04 Olutras Receitas Operacionais [IETE 207 I 206 |
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -140.062 -137.951 -142.083 (18458222 17328271 18996240
3040501 Outras Despesas Operacionais -7 462 -137.951 -125.283
3040502  Participagio de Empregados e Dirstores -2z 600 i ~12.800
3.04.08 Resultada de Equivaléncia Patrimanial
305 Resultada Antes do Resultada Financeiro e das Tributas 1°713.045 1E75.750 2038213
3.08 Fesultada Finanaeira -1.413.517 -1.639.667 -2.153.630 Endividamento com Terceiras
3.08.01 Receitaz Financeiras TES.360 952,682 892728
3.08.02 Despesas Financeiras -2IELETT -2.622343 -304B.418 [ 2ma 207 I 2016 |
3.07 Fesulado Antes dos Tributes sobre o Lucro 305.528 36.083 -115.472 | B 323 -30%2]
a.08 Impozto de Renda e ContibuigSo Social sobre o Lucio -TE.008 45151 143,300
3.08.M Comente -265.436 -137.438 -202.936
3.08.02 Diferido 1ET.418 242,553 346,236
3.03 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 227.510 81,234 27028
310 Resultada Liquido de Operagées Descontinuadas
31001 LucralPrejuiza Liquida daz Operagdes Descontinuadas
31002 Ganhos!Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas
300201 | Participagdes Minaritarias
3T LucralPrejuiza Consalidadn do Periada 2E27.510 G1.234 27828
3101 Atribuida a Sécios da Empresa Cantraladora 3a0.430 237.628 Z11.657
3102 Atribuida 2 Sécios MEa Controladores -152.380 -156.334 -183.823
399 Luier par fupSo - [Resis { fp 5ol
3.33.01 Lucro Basizo por Ao
3930101 | on 0,23535 015233 0.15001
3930102 | PN 0,23535 015233 0.15001
3.93.02 Lucra Diluida por Aggo
3930200 ON 0,23694 015153 014521
3.93.02.02 | PM 0,23694 015153 014521

Figura 6 - Demonstracdo Financeira 31.12.2018 Lojas Americanas S.A. com Observacdes

Fonte - BM&FBOVESPA (2019)

Com o teste demostrado na figura 6 é possivel observar como a empresa consegue
se manter e manter saudavel o seu nivel de endividamento em relacdo ao financiamento
por terceiros.

Além disso, outros pontos que também devem ser observados para tornar essa
analise mais real e mais aprofundada. Podemos comparar a andlise realizada para essa
empresa com outras empresas do mesmo ramo, 0 que nos levaria a entender se o valor
percentual de 30% ¢é saudavel ou ndo. Para se destacar competitivamente, as empresas
concorrentes deveriam ter pontos percentuais em torno de 50%, o que colocaria essa

empresa em destaque.

10
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Importante também para complementar essa analise seriam as fontes de onde esta
vindo o financiamento de terceiros, 0 motivo pelo qual esses recursos estdo sendo
captados e também trabalhar com um bom software de gestao financeira.

Entendemos que atualmente todas as empresas praticamente tem a necessidade de
compor seu balango com capital de terceiros. Podemos ver na imagem abaixo uma

explicacdo da diferenciacdo entre capital de terceiros e capital préprio.

Estrutura do Capitalde uma empresa

PATRIMONIO LIQUIDO —  CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO

ATIVO CIRCULANTE

CAPITAL DE TERCEIROS

PASSIVO CIRCULANTE

Figura 7 — Estrutura do Capital de uma Empresa

Fonte — Dicionério Financeiro (2019)

Analisando o balan¢o fornecido pela empresa Lojas Americanas S.A. apresentado
nesse projeto, conseguimos agrupar os valores que a empresa em questéo classifica nesses

dois grandes grupos que compde e capital de terceiros.

11



ISSN 1983-6767

Balango Patrimonial

3T 2019

Ativo Total 32.131.409
Ativo Circulante 18.654.206
Ativo N3o Circulante 13.477.203
Passivo Total 32.131.409
Passivo Circulante 8.671.601
Passivo Nao Circulante 16.427.513
Patriménio Liquido 7.032.295

Valores em R$ Mil

Figura 8 — Balanco Patrimonial Lojas Americanas S.A. com Observacdes

Fonte — ADVFN/ Bolsa de Valores (2019)

Pela formula abaixo, conseguimos analisar rapidamente o quanto a empresa

tomou de capital de terceiros para cada R$100,00 de capital préprio investido:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)/ Patrimonio Liquido x 100
(25.099.114)/7.032295x100 = 3,56

Sao vérias as vantagens e desvantagens de se trabalhar com capital de terceiros.
Podemos citar aqui como vantagens a durabilidade do comprometimento, uma vez que
esse vai até o0 momento da quitacdo da divida, no caso de projetos com retorno a longo
prazo também encontramos vantagens, uma vez que o retorno vira apos a liquidacdo do
saldo devedor e ainda a previsibilidade que o gestor tem por conhecer a sua divida desde
0 momento do contrato, ndo tendo que lidar assim com surpresas.

Ja no caso dos pontos negativos de se trabalhar com capital de terceiros estdo 0s
altos valores, pois quanto maiores forem o0s emprestimos mais a empresa estard
endividada, além disso também os juros sdao um ponto negativo também uma vez que
configuram uma despesa financeira para a empresa e caso algum dos projetos ndo consiga
0 retorno esperado, o0 pagamento da divida pode estar em risco.

Além de todos os pontos negativos e positivos apontados acima, ainda sao
conhecidas cinco maneiras pelas quais a deciséo de financiamento de uma empresa pode

afetar seus fluxos de caixa.

12
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A primeira esta relacionada aos beneficios fiscais. Uma vez que uma empresa
recebe algum beneficio fiscal e pode se isentar do pagamento de algum imposto, tendo
em vista que o preco de venda de seus produtos foi pensado com esse valor de imposto
embutido, essa isencdo temporaria, mesmo que somente de um imposto, beneficiaria
diretamente o caixa.

A segunda forma de um financiamento afetar o fluxo de caixa trata sobre os custos
de dificuldades financeiras. Esses custos, sejam eles de faléncia, custos indiretos ou
conflitos de interesse, também apresentam impacto direto no caixa da empresa
dependendo das decisdes que forem tomadas nesses aspectos.

Ja em terceiro lugar temos a flexibilidade. Quando a empresa tem flexibilidade
nos seus valores disponiveis em caixa, ela tem mais folga para negociar prazos de
pagamento, prazos de recebimento, descontos entre outros. E ainda nesse caso a empresa
também tem a possibilidade de escolher os prazos, formas e momentos de investir ou de
se endividar.

Em quarto lugar temos o caso da sinalizacdo para o0 mercado. Se a empresa passa
a imagem de que seu andamento ndo esta como o planejado, ela transmite para o mercado
uma inseguranca onde investidores ndo terdo interesse de investir nessa empresa e
também ela encontrara mais dificuldades no mercado de conseguir empréstimos ou taxas
mais altas por conta da sua situacao.

Em quinto e dltimo lugar, podemos falar sobre os incentivos a administragéo.
Quando os administradores percebem que alguma mudanca no ambiente empresarial
pode afeta-los eles barram decisdes e projetos. Esse problema de governancga tem total

impacto sobre o fluxo de caixa da organizacao.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Os métodos quantitativos estatisticos vem nesse caso, para nos auxiliar em uma
analise no momento de buscar financiamento de terceiros para a empresa. Através das
fases do método estatistico podemos estabelecer uma base para estudo e descrever as

variaveis da andlise.
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Primeiro passo seria definir o problema, que no caso do projeto em questdo seria
conseguir uma linha de financiamento em um banco. Em segundo lugar precisamos tracar
o planejamento que sera a escolha de um banco e a analise das taxas de juros disponiveis
para a obtencdo do financiamento.

J& em terceiro lugar precisamos coletar dados para o trabalho. Verificando as
linhas de crédito disponiveis no BNDES para as empresas podemos comecar a pautar a
analise.

Na quarta etapa, vamos precisar catalogar os dados conseguidos para poder dar
andamento as anélises. Abaixo temos uma planilha com todas as linhas de crédito

disponiveis.

Linha de Crédito Limite Parcelamento  Juros
1 Cartdo BNDES 2.000.000,00 48 meses 1,15%a.m.
2 BNDES Finame BK Aquisigio e Comercializagio 2.000.000,00 120 meses 1,42%a.a.
3 BMDES Finame Direto 20.000.000,00 192 meses 1,30%a.a.
4 BNDES Crédito Direto Medias Empresas 20.000.000,00 48 meses 2,1% a.a.
5 BNDES Finem Aquisigdo de Bens de Capital 10.000.000,00 120 meses 1,3% a.a.

Figura 9 — Linhas de Crédito BNDES para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos
Fonte — BNDES.gov (2019)

E por fim, para finalizar o método estatistico precisamos apresentar a analise e
interpretacdo dos dados apresentados no ponto anterior.

Podemos concluir baseados nessas linhas de crédito apresentadas como exemplo,
que o valor médio fornecido pelo BNDES é de 10,8M

(2.000.000+2.000.000+20.000.000+20.000.000+10.000.000)/5 = 10.800.000

Também € possivel concluir que o tempo médio em que 0s empréstimos sdo
liquidados é de 106 dias

(48+120+192+48+120)/5 = 105,6

E além disso, ainda podemos chegar a taxa média de juros oferecida pelo banco
que fica em torno de 3,9%a.a.

(13,8+1,42+1,3+2,1+1,3)/5 = 3,984%
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3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Entende-se que média, mediana e moda séo tipos de calculos que podem ser
usados para identificar os valores estatisticos de uma pesquisa. Enquanto a média se
preocupa simplesmente em fazer a somatoria de todos os fatores e dividir pela quantidade
de fatores, a moda representara o valor mais frequente em uma selecdo numérica. Ja a
Mediana distribui os nimeros da pesquisa em uma linha crescente e seleciona exatamente
0 numero que vai aparecer no meio dessa linha.

No contexto empresarial a média é mais comumente usada em varias
demostracdes e consolidacbes de resultados para poder apresentar 0s impactos em um
determinado periodo de tempo por exemplo. J& a Moda e a mediana, ainda que sejam
usadas também, tem uma frequéncia um pouco menor.

Para entender a aplicabilidade da média, mediana e moda, vamos utilizar em um
exemplo. Analisando a taxa de juros da linha de crédito “Cartao BNDES” de todo 0 ano
de 2019, conforme o quadro abaixo, vamos aplicar as mesmas para as taxas encontradas

nessa amostragem.

Cartdo o BNDES
artao sz
Simulador Dividas Fale Conosco Busca de Produtos Categorias de Produtos Manuais Material para Fornecedores Regras
Conheca o cartdo

Solicite seu Cartio

Tutorial

Més Referéncia

Ano Referéncia

Valor Taxa (% a.m.)

Dezembro

2019

1,14

Novembro

2019

1,15 (vigente)

Taxas de Juros

Outubro 2019 1,16
Setembro 2019 1,14
Agosto 2019 1,21
Julho 2019 1,21
Junho 2019 1,29
Maio 2019 1,27
Abril 2019 1,30
Margo 2019 1,38
Fevereiro 2019 1,40
Janeiro 2019 1,41

Figura 10 — Histdrico da Taxa de Juros do Cartdo BNDES
Fonte — BNDES.gov (2019)

Aplicando a Média em primeiro lugar, teriamos o seguinte célculo:
(1,41+1,40+1,38+1,30+1,27+1,29+1,21+1,21+1,14+1,16+1,15)/11 = 1,26

Logo a média das taxas de Juros de Janeiro a Novembro de 2019 seria de 1,26%am
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Aplicando a Moda em segundo lugar, teriamos o seguinte resultado:

141-140-138-1,30-1,27-1,29-121-121-1,14-1,16-1,15

Sendo assim, a moda das taxas de juros desse periodo seria de 1,21%a.m.

E por fim, aplicando a mediana, teriamos o seguinte resultado

1,14-116-115-121-121-127-129-130-1,38-1,40-1,41

Sendo assim, a mediana das taxas de juros para esse periodo seria de 1,27%a.m.

Comparando os valores da Média (1,26%), da Moda (1,21%) e da Mediana
(1,27%), com o valor apresentado pela taxa SELIC (Média = 0,50 / Moda = 0,47/
Mediana= 0,495) chegamos a conclusdo que esta linha de financiamento ainda se

encontra bem alta.

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

O nivel de confianca da amostra estdo entre 91% e 95% de acordo com os calculos

tendo todas as mostras e médias/medianas/modas do exemplo acima trabalhado

16



ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

Concluimos que esta pesquisa nos levou a conhecer diversas areas da empresa
onde o fluxo de caixa, capital investido, capital de terceiros e outros, podem influenciar.
Uma correta andlise de dados dos balangos e DRE’s da empresa podem orientar
positivamente os administradores afim de conseguir os melhores resultados para os

empreendimentos.
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