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1. INTRODUCAO

O objetivo do presente projeto é a construcao de um orgamento e mostrar qual a sua
importancia em uma empresa. Além disso, analisaremos o regime tributario que a empresa
optou. A empresa escolhida pertence a um membro da familia da estudante Stella e foi uma
maneira de poder entender melhor o que se passa na empresa e aprender com isto, por isso
decidimos que o Apiario Centauro fosse escolhido.

Cada unidade de estudo constitui uma parte importante nesse projeto, das quais séo
elas: Gestdo orcamentaria, no qual citamos 0s motivos para aderir ao orcamento nas empresas
e como ela ajuda na melhoria da obtengdo de resultados, aléem de implementar o plano
estratégico alocando os recursos da maneira mais correta possivel e gestdo estratégica de
tributos, mostrando qual sdo os tipos de tributacdo existentes e quais requisitos séo

necessarios para a empresa poder adota-lo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida foi o Apiario Centauro (nome fantasia) de razdo social Fabio
Paulino dos Santos, CNPJ 25769696000146, inscricdo social de n°® 5189489780078,
localizada na Chécara Santa Cruz, n°® 222, Caminho 1 — Pocos de Caldas, Minas Gerais,
Brasil. A sua atividade é a Apicultura e ela atua no mercado alimenticio tendo como seus
principais produtos o mel e derivados.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestdo Orgamentéaria tem como principal objetivo, ampliar os resultados das acdes
operacionais, através da expansao das vendas e contencao dos gastos. A Gestdo Orcamentéria
é capaz de adaptar o comportamento organizacional e direcionar o foco das acles
operacionais para o0 cumprimento das metas e objetivos coorporativos.

Essa ferramenta proporciona diversos beneficios para a empresa, sendo eles:
* Viabilidade de Investimentos Operacionais
« Definicdo do Precgo de venda dos produtos e servigcos
» Abertura ou descontinuidade de Canais de Distribuicdo e venda
« Contratacdo ou Demissao de Pessoal

» Uso de Capital de terceiros x Capital Proprio

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Obijetivos: Projecdo de Faturamento/Volume de vendas/Exceléncia no Atendimento
ao cliente/Anélise do mercado/Envolvimento dos setores.

Elaborar um Orgcamento de vendas é essencial para o planejamento or¢camentario da
empresa, isso vai garantir a satde do negocio. Em primeiro lugar, a estimativa da demanda é
um dos fatores que influenciam a programacéo da producéo ou da compra de mercadorias, 0
que, por sua vez esta ligada aos custos.

O Orcamento de vendas precisa, para sua elaboracdo, da estimativa de vendas da
organizacdo para projetar seu faturamento para um determinado periodo. Além da parte
financeira do negdcio, saber como elaborar um orcamento de vendas correto impacta também
na estratégia de vendas da empresa.

Processo de ProjecOes das receitas das Empresas e os Fatores que influenciam nas

projecades:
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 Importante utilizar os dados historicos para criar as projecdes — O passado da
organizagdo colabora e muito com a criacdo de um or¢amento de vendas, pois analisam as
tendéncias, identificam padrdes de determinados produtos, lugares ou épocas do ano.
Informacdes sobre dados de mercado, de concorrentes e de produtos ou servigos semelhantes.

* Criar estruturas de Canais mapeamento completo do mix de produtos da empresa e
dos canais de distribuicdo. Essa revisdo serve para que 0s responsaveis por elaborar essa
ferramenta garantam um nivel de detalhamento que fara total diferenca na andlise final.
Assim, a empresa terd uma avaliagdo completa sobre os itens que vendem mais em
determinada regido do que em outra, entender a motivacdo disso e ainda analisar o
desempenho e comparar a rentabilidade entre as filiais.

* Definir o preco de Vendas e a margem de contribui¢do para um orgamento de vendas
eficaz, a precificacdo dos produtos e servicos também é indispensavel para o orgamento de
vendas. Primeiro porque é essa informacao que vai permitir a projecdo do faturamento em
determinado periodo, junto, claro, com a previséo de demanda.

* Definir metas com o valor projetado em maos, € possivel tracar objetivos de avancar
sobre nimeros e gerar resultados além do que estava previsto. Essa estratégia serve como
estimulo para que os profissionais atuem de forma mais eficiente.

 Conhecer o mercado na Elaboracdo do orgcamento de vendas também é decisivo
conhecer bem o mercado de atuacdo. Levando em consideracdo, a forca da concorréncia, 0s
precos por eles praticados, a demanda do produto ou servico, caracteristicas do publico alvo,
habitos de consumo, etc...

* Cenario Economico ¢ Politico estar por dentro de tudo o que acontece no cenario
econémico e politico do pais é de extrema importancia para varios setores da organizagao.
Desde o comportamento dos consumidores até mesmo ao preco aplicado nos produtos ou

Servicos.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Planejar, diagnosticar, avaliar e orientar sobre as a¢cdes das organizacGes. Esse é o
papel do orcamento das despesas operacionais. Ele registra todas as operagdes que sao feitas
diariamente, como compras de materiais, vendas, gastos com produc¢éo, mao- de-obra, custos
de fabricacdo indiretos, despesas administrativas e custo dos produtos. Seu objetivo é prever
gastos e vendas que acontecerdo futuramente, dando a possibilidade da empresa obter
estrutura e organizacdo financeira. As a¢des sdo feitas de maneira estratégica e tem muito
mais chances de obterem resultados positivos, podendo assim, expandir um negdcio,

servindo como um norteador, pois:

e Expde dados financeiros;

e Ajuda na tomada de decisdes;

e Mostra se esta tudo ocorrendo de maneira correta e caso nao tiver, pode-se agir
de maneira precisa;

e S0 exibidos fluxos de receita e despesas;

e Permite acompanhamento, para fazer ajuste se houver necessidade;

e E alinhado com as metas da empresa;

e Integra o setor financeiro;

e O estoque é controlado.
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ORCAMENTO EMPRESARIAL

TAHIA MARIA MUNILZ

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0020 FABID PAULING DO% JANTOS ME
CHP.J: 25.755.E2E/0001-46 FOLHA apooo2

EMCERRADO EM: 311272018

3 - RECEITAZ
3.1 - RECEITA OJPERACIINAL BRUTA
3.1.1 - RECEITA ERUTA
3.1.1.01 - VENDA BRUTA
3.1.1.01.0001 - VENDA DE MERGADDRIAS 45726580 C

VEMDA BRUTA 45.726,40
32 - DECUGOES DAZ RECETAS
321 - DEDUGHED E ABATIMENTOS DAS VENDAS
3.2 1.01 - DEDUCHES E ABATIMENTOS

3.2.1)01.0002 - ERMFLES 8f RECEITA ERUTA Z.102,58 O
3.2.1,01.0007 - IGMES RECOMPCE: ",Hn{‘-‘ ALIQUOTA 231460
:lEhLllf‘}'ﬁEE E ABATIMENTOS N e By ]

i 4!
Total de RECEITAS 43659226 C

L A
(=) RECEITA Liauina &3.882.28 &

! 4

4 - CUETCE

4.1 - CUBTDE TECHICOS
4.1.1 - CUETO DAS MERCADDRIAZ VENDIDAS

4.1.1.01 - CUSTO DAS COMPRAS

4.1.1.)01.0001 - COMPRAS A VISTA 11,085,539 O
4.1.1.01.0002 - COMPRAZ A FRAZD 850272 D
CUSTO DAS COMPRAS 19.58543 D
f g
Total d= CUSTOS 19.685,43 D
L g
¥ !
=] LUCGRO BRUTO 2810283 ¢
4
S -DESFE3AZ

5.1 - DESPEEAZ OPERACIONAIS
5.1.1 - DESPESAZ OPERACIDNAIZ

£.1.1.01 - DESFESAE COMERCIAIZADMINIETRATIVASZ

£.1.1)01.0001 - RETIRADA FRC LABORE 14.£00,00 O
=.1.1.01 0048 - ENERGA ELETRICA 266255 D
5.1.1.01.0025 - BERVIGCE CONTABEIS Z.100,00 O
5.1.1)01.00234 - CERTIFICADD DESITAL 310,00 O

DESFEIAS COMERCIMSIADMMNISTRATIVAZ 19.472,55 D

51.1.02 - DESFESAS TRIEUTARIAS

£.1.1)02.0001 - IMPOSTOS E TAXNAS DIVERSAS 132450
DESPESAZS TRIBUTARIAE 134,45 D

r 1
Tolal de DESPESAZ 19.607.04 D
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TANIA MARLA MUNIZ

DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

0020 FABIDY PAULING DOS SANTOS ME
CHPJ: 25 750 E9E/D001-46 FOLHA alle ek
EMCERFADO EM: 311272013

f i
[=] LUCRO PERACIDNAL 4.485,78 T

LS .

Racuhado Finandeirc:

Cutrac Reoslac/Decpecac:

i ]
=] LUCAD ANTES DO3 IPOETDS, PARTICIP. E CONTRIBLNCOES 4.485,78 T

\ }
Frovicio de Imipochos:
Fartinipagbes = Contribulgdec:

| t=1Total do LUCRO do Periodo: pp——

4

Reconhecemos a exaSdio da presenie demonstragio encerada em 31 de Dezembro de 2015 conforme documentacio apreseniada.

FASIZ PALLING DOS SANTOS TANLA MARLS MUNIE

FUNGAD: TITULAR FUNGRO: CONTADORA

RiE: M3.141.033 CFF: 575008 53520

CRF 4T3IE.035-57 TCICRC: 45011
Anexo 1 -DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) mostra em numeros todas as
entradas e saidas financeiras, primeiramente mostrando as receitas e vendas e subtraindo 0s
impostos para obter a receita liquida. A partir dessa receita, sdo subtraidos custos e compras,
dos quais obtemos o resultado do lucro bruto. Entdo despesas operacionais, financeiras, taxas

e impostos.

Por ultimo ela revela se a empresa teve lucro ou prejuizo e essa DRE mostrou que a
empresa saiu com um saldo positivo de R$4.486,79. Isso nos mostra a importancia da
avaliacdo dos resultados, se a empresa esta indo bem ou se é necessario programar novas
acOes para melhorar a situacdo de uma empresa. Também esclarece e registra o que esta
sendo pago e quanto esté sendo ganho, sendo efetivo para analises a fim de manter a empresa

financeiramente estavel.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

e Panorama Tributario do Brasil:

A Carga tributéaria Brasileira € uma das mais elevadas e complexas do mundo, até
mesmo comparada com paises desenvolvidos, correspondendo a 32,38% do PIB Brasileiro e
0 retorno dos servicos publicos, como nds sabemos, ndo é tdo eficiente. Além disso, a
burocracia tributaria nos coloca como lider no ranking, segundo o Banco Mundial em um
relatério de 2017. S&o 63 tributos e 97 obrigacdes acessdrias que existem atualmente no
Brasil, segundo a IBPT e, portanto, tendo um nimero altissimo de tributos.

Os tributos séo recolhidos pela Receita Federal e pelas Secretarias da Fazenda
Estaduais e Municipais com muita eficiéncia, tendo o FISCO potencializado o recolhimento

de tributos tanto federais, quanto estaduais e municipais, através da transformacéo digital.

Ranking de peso
dos tributos

TAILANDIA I / 26
INDONESIA GGG 7,12
CANAD/ I ) //;
COREIN I G /)
TURCUIA IR G 10
RUSSIA I C,05
PERU I 5,70
AUSTRALIA I 5 76
AFRICA  o— 5 75
DO SUL i
iNDIA S S 72
CHILE I 5 6O
CHINA IS 5 G
MExiICO I 5,58
COLOMEIA I 4,00
BRASIL I 4 006
POLONIA I 4,88
ESPANHA IS 4,00
ARGENTINA NS 3,72
Anexo 2 - Ranking do Preco dos Tributos

A empresa escolhida se enquadra no Simples Nacional e se enquadra como MEI

(Microempreendedor Individual), pois fatura até R$81 mil por ano, podendo ultrapassar o

seu limite até 20% e preenche 0s requisitos necessarios segundo o Portal do empreendedor:

10
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e Nao participar como socio, administrador ou titular de outra empresa;
e Pode contratar no maximo um empregado;
e Exercer uma das atividades econdmicas previstas no Anexo XI, da Resolu¢cdo CGSN
n° 140, de 22 de maio de 2018, o qual relaciona todas as atividades permitidas ao
MEI.
E recolhido através da DAS, que tem o seu vencimento todo dia 20, um valor R$53,70
mensais em tributos referentes a INSS, ICMS e ISS por se tratar de uma empresa de comércio e

Servigos.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real é direcionado para empresas que tenham a renda bruta de superior a
R$78.000.000,00. PIS e COFINS sdo calculados sobre o regime ndo cumulativo, o qual
incide no faturamento da empresa, em uma aliquota de 9,25%. Ja IRPJ E CSLL é
determinado pelo lucro liquido dentro de um determinado periodo, podendo oscilar conforme
os resultados obtidos. Ela é adequada para empresas e industrias de grande porte e que
tenham muitas despesas operacionais, calculando uma margem baixa de lucro o IRPJ e
CSLL.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido é uma tributacdo simplificada para IRPJ e CSLL em determinada
base de calculo. Elas incidem sobre a Receita Operacional Bruta em 8% sobre atividades da
industria e comércio e 32% para servicos, porém existem excecdes. E apurada a cada
trimestre e tem a incidéncia cumulativa, sendo indicada para empresas que tem baixos custos
em operacdes e com margem de lucro alta. Para optar pelo lucro presumido, a empresa deve

ter um faturamento de no maximo, R$78.000.000,00.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi criado para simplificar os tributos pagos por

microempreendedores e empresas de pequeno porte através da DAS, que relne todos 0s

11
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tributos que deverdo ser pagos pelas empresas que optaram pelo Simples. Somente empresas
com faturamento de até R$3,6 milhdes podem adotar esse sistema e sofrem com aliquotas
que variam entre 4% e 22,9%, dependendo de onde vem o seu faturamento (comércio,
Servigos, etc.).

Também pode adotar ao Simples Nacional o Microempreendedor Individual (MEI) e
enquadra tributos como INSS, ISS e Foi criado para que as pessoas saissem da informalidade
e enquadra-las em um regime empresarial sendo que o faturamento permitido para sua adogéo
deve ser até R$87.000,00 por ano.

12
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4. CONCLUSAO

O Orcamento empresarial vem, ao longo dos anos passando por diversas
modificagdes na sua forma de aplicacdo e em seu desenvolvimento. Pode se dizer que o
orcamento empresarial de uma organizacao estarad sempre em planejamento, assim como 0s
departamentos que servem como suporte, tambeém estardo sempre em reconstrucéo.

Todos os departamentos de uma empresa servem como base para 0 sucesso do
orgamento empresarial. Voltado para a maximizagdo dos resultados visando reducdo dos
custos e aumento da produtividade, o orgamento empresarial mostra que para que uma
empresa se mantenha viva e atuante no mercado € necessario que a mesma desenvolva acfes
e tenha em seu quadro de colaboradores pessoas que buscam sempre o melhor e se arriscam
na busca de resultados.

Resultados esses que foram lucros para empresa que escolhemos e mais uma vez
podemos confirmar o qudo importante € o orcamento, exibindo em nimeros como a empresa
esta se saindo.

Ja os tributos fazem parte da obrigacéo fiscal de uma empresa e como vimos, Sao
muito complexos e com valores bem altos. Esse trabalho nos permitiu ver qual adocdo do
melhor sistema tributario para uma empresa, mostrando aos cenarios dos quais se esta sujeito

e qual séo os impostos que deverdo ser pagos.

13
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