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1. INTRODUCAO

O objetivo do Projeto Integrado (PI) ¢ realizar uma andlise sobre fatores da
economia e sua influéncia nas atividades interna e externa da empresa.

A industria escolhida foi a Companhia de Bebidas das Américas — AMBEV,
sendo presente diariamente na vida dos brasileiros com suas marcas famosas, e também
afamada mundialmente movimentando bilhdes em arrecadagao anualmente.

Observando sua evolugdo diante da dificuldade economica pela qual o pais se
encontra atualmente, estratégias diante da ampla concorréncia tanto de grandes
companhias como pequenas, ¢ das dificuldades detectadas na diversidade do mercado

em um curto espago de tempo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Companhia de Bebidas das Américas — AMBEYV, cadastrada através do CNPJ:
07.526.557/0001-00, sendo sua principal sede no Brasil localizada na rua Dr. Renato
Paes de Barros, 1017 — 4° andar, Sdo Paulo, SP 04530-00, tendo como atividade
principal a fabricagdo e distribuicao de cervejas, refrigerantes, bebidas nao carbonatadas
e nao alcodlicas, possuindo como classificagdo setorial o consumo nao ciclico, bebidas,
cervejas e refrigerantes.

AMBEYV, ¢ sucessora da Companhia Cervejaria Brahma e da Companhia
Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos, duas das cervejarias mais
antigas do Brasil. Atualmente seu principal negdcio € o ramo de cervejas com diversas
marcas famosas, como Skol, Brahma, Antarctica, Quilmes, entre outras. Porém, operam
com refrigerantes, ndo alcodlicos e ndo carbonatados, como Guarand Antarctica,
possuindo também uma parceria com a PepsiCo, tendo os direitos exclusivos de
fabricagdo, venda e distribuicdo de Gatorade e Pepsi. Além da marca H20OH! no
mercado de 4guas com sabor e Lipton Ice Tea, no mercado de chas gelados.

No mundo, a AMBEV conta atualmente com 40mil colaboradores, sendo no
Brasil em torno de 26mil, além de possuir uma politica de responsabilidade social

consolidada, ¢ uma das empresas mais buscadas para se ingressar.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

O Brasil viveu durante alguns anos uma crise econdmica exorbitante, refletindo
na populacdo brasileira no geral.

Em 2019 houve a mudanca do governo, com isso criou-se uma expectativa
muito grande para a melhora do PIB, iniciativas para desburocratizar, combate a
ineficiéncias e reformas consideradas importantes, porém, ndo estd ocorrendo como o
esperado.

Segundo Muller (2019) o pais precisa das reformas e também de outras medidas
para que a economia volte a crescer sendo o crescimento ficara estagnado, ou seja, com
as mudancas previstas o pais poderd retornar seu crescimento em ritmo mais acelerado,
de 3 a 4% ao ano, no longo prazo e de forma sustentavel.

Acredita-se que quando se fala de inflagdo, a mesma corr6i o poder de compra
sendo mais sentido pela populagdo de renda baixa, que possui menos acesso a
investimentos. Ja sobre juros, as pessoas que realizam alguma forma de financiamento,
acabam pagando caro aos que se disponibilizam a financiar. Isto ¢, inflagdo e juros altos
torna-se um grande destruidor de riqueza, especialmente para a populagdao de baixa
renda.

O pais estd em um novo ciclo, porém o caminho sera longo e dificil, mas que de
acordo com Muller (2019) deve-se focar ¢ na resolu¢do de dois grandes problemas, o
fiscal e o de produtividade. Sem a reforma da previdéncia ndo sera possivel resolver o
problema fiscal, e quanto a questdo da produtividade, essa ficard por conta de medidas

pro-mercado.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) caracteriza-se por ser a soma de todos os bens e
servicos finais desenvolvidos por um pais, cidade ou estado sendo calculado com as
suas respectivas moedas servindo para medir a evolugao da economia.

O Brasil passou por um periodo de retragdo por dois anos do PIB até em 2018
onde obteve uma alta de 1,1% segundo o (IBGE, 2019). Apesar da alta, o desempenho

da economia brasileira foi considerado decepcionante devido as expectativas iniciais
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que foram depositadas, porém transcorreu varios fatores, como a greve dos
caminhoneiros, incertezas politicas e o cenario internacional.

De acordo com Alvarenga (2019) a recuperagdo da economia seguira em ritmo
lento, segundo os analistas financeiros, principalmente por componentes importantes
como a industria e investimentos que acabaram registraram quedas, e além do
desemprego que em janeiro de 2019 chegou a 12%, totalizando 12,7 milhdes de pessoas
sem emprego.

Com a Reforma da Previdéncia aprovada, acredita-se que sera fundamental para
o acerto das contas publicas, ambiente economico favoravel, aumento dos investimentos
e o principal, a criagdo de novas oportunidades de emprego.

O Banco Central realizou uma pesquisa e gerou uma expectativa de crescimento
na economia em 2,65% para 2019.

Bancos privados e consultorias efetuaram uma projecdo para o PIB no 1°

trimestre de 2019 de acordo com o anexo 1.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

Devido a recessdo que o Brasil vem passando ao longo dos anos, os governantes
comecaram a buscar medidas benéficas para retomar a economia do pais, através de
reformas, sendo a principal a da Previdéncia.

A mesma sendo aprovada pelo congresso, visa trazer uma economia notavel para
o pais, sendo um fator que impulsionaria o animo e a confianga de investidores
externos.

Além disso, o FMI (Fundo Monetério Internacional) emitiu um comunicado para
o Brasil, visando que o mesmo deve investir em mais reformas, aberturas comerciais e
investimento em infraestrutura, deste modo, o desenvolvimento econdmico no pais

retoma-se gradativamente acelerado.



ISSN 1983-6767

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

A AMBEYV era uma empresa conhecida por aplicar na sua cultura a competi¢ao
entre funciondrios, porém, isto comecou a ser malvisto externamente porque ocasionava
colaboradores rivais e trabalho no limite, ndo trazendo os resultados esperados.

A empresa resolveu modificar a sua cultura investindo em diversas agdes, como
exemplo, em programas de alimentacdo e em éreas de suporte aos colaboradores.
Buscando uma maior interacdo, as metas deixaram de ser totalmente individuais e

algumas foram incluidas para se trabalhar no coletivo.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A AMBEV desenvolveu seu ambiente organizacional e sua cultura visando na
alta produtividade e incentivando que seus colaboradores devem pensar como o dono da
empresa, se comprometendo para alcangar os resultados desejados.

Se trata de um sistema aberto, onde estdo sempre inovando seus produtos e
produgdes. Na visdo onde o consumidor ¢ sempre a chave principal de sua produgdo,
buscam sempre em se conectar por meio de experiéncias que irdo impactar na sua vida
de maneira positiva.

Segundo Bougas (2017), em 2016 houve queda em sua receita liquida, assim
sendo, para recuperar o lucro perdido iniciou-se uma reformulagdo de identidade visual
das suas principais marcas, obtendo mudangas positivas no resultado. Se tratando de
uma influéncia externa na empresa, foi acarretado em mudangas em seu produto para

que fosse retomado o lucro da empresa.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Considerando que a AMBEYV ¢ uma empresa internacional, seu mercado externo
hoje ¢ evoluido em largo porte. Conforme Correa (2010), a expansdo da empresa no
exterior aconteceu pela limitacdo e restri¢ao que tinha no Brasil e, com a progressao da
concorréncia dentro do pais. O investimento em fébricas externamente sO transcorreu
realmente efeito com a compra da Antarctica e Brahma, possibilitando ter uma

expansdo em um ritmo mais acelerado.
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Seu processo de internacionalizagdo foi atingido e segundo Rocha (2017), a
AmBev passou a ser uma das maiores multinacionais do Brasil. Sua marca Brahma esta
entre a dez cervejas mais vendidas ao redor do mundo e presente em mais de 50 paises.
Este processo provou ser benéfico para a companhia, tornando a quinta maior do
mundo, sendo a maior fabrica de cerveja do Brasil e da América Latina.

Segundo Oliveira (2019), a AmBev comegou a construir sua primeira fabrica de
latinha para que a dependéncia do mercado externo para sua fabricacao fique cada vez
menos influente, visando que a margem de lucro da empresa aumente com essa

modificacdo em sua producio.
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4. CONCLUSAO

Ao longo da elaboracdo do Projeto Integrado pode-se obter informagdes da
administracdo e economia tanto do Brasil como da companhia escolhida, sendo a
AMBEV.

A empresa tinha uma visdo que hoje em dia é considerada extremamente
negativa por estimular uma competitividade entre colaboradores, algo totalmente
diferente do que ¢ buscado atualmente tratando-se do trabalho em equipe. Porém, ao
longo dos anos e depois de exposi¢des de ex-funcionarios relatando como era de fato o
ambiente de trabalho dentro da companhia, os diretores mudaram sua postura, desse
modo, o trabalho em equipe tornou-se o fator essencial para o desenvolvimento da
mesma.

J4 a economia no Brasil esta vivenciando um turbilhdo de acontecimentos
diarios instaveis, tendo como exemplo o valor do délar, que induz a inflagdo que por sua
vez, reflete nas matérias primas utilizadas para a fabricacdo dos produtos, acarretando
um aumento significativo no valor final do item. Acarretando a empresa a tomar
decisoes a fim de diminuir sua dependéncia do mercado externo para seu material de
manufatura, visando obter um aumento do lucro, que estd sofrendo uma queda nos
ultimos anos.

Se tratando de uma empresa de sistema aberto, sofrendo influéncias do meio em
que esta, percebeu-se que € necessario estar em constante mudanga, evitando a perda de
clientes para seus concorrentes, bem como visando o aumento de seu lucro, atingindo

suas metas e objetivos anteriormente propostos.
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ANEXOS

Anexo [ — Proje¢des para PIB no 1° Trimestre de 2019
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