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RESUMO: A expansdo da agricultura familiar em decorréncia do fenbmeno denominado
reforma agraria vem aumentando de forma acentuada os produtores familiares que nem
sempre estdo bem estruturados de forma a mensurar sua performance levando em
consideragdo a eficacia e a eficiéncia. A Gestdo Econémica — Gecon, como responsavel pelo
planejamento, execugéo e controle e, a Contabilidade responsavel pelo registro e mensuragao
dos eventos vem sendo influenciados pela necessidade de padronizagdo e a co-existéncia da
gestdo agricola. Este estudo exploratério inerente ao orcamento padrdo para agricultura
familiar, tem como objetivo destacar o problema da gestéo dos agricultores, indicando, dire¢des
para uma melhor performance e desempenho. Os conceitos de eficicia, suportados pelos
conceitos econdmicos de custo de oportunidade, preco de reposi¢cdo, moeda constante e valor
presente do fluxo de beneficios foram utilizados de forma a mensurar a eficacia de padrdo de
mercado.
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INTRODUCAO

O setor agricola familiar é sempre lembrado por sua importancia na absorcao de
emprego e na produgdo de alimentos, ou seja, focaliza-se mais as fungdes de carater social do
que as econdmicas, tendo em vista sua menor produtividade e incorporagdo tecnolégica.
Entretanto, é necessario destacar que a producao familiar € fonte de recursos para as familias
com menor renda, também contribuindo expressivamente para a geragdo de riqueza
considerando a economia nao s6 do setor agropecuario, mas do préprio pais. Para justificar
esta afirmacao este artigo reporta os principais resultados da pesquisa realizada pelo Nucleo
de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural NEAD titulada como: “A importancia do
agronegdcio familiar no Brasil”.

O trabalho acima descrito demonstra que entre 1995 a 2005, o segmento familiar do
agronegécio brasileiro respondeu por cerca de 10% do PIB brasileiro, parcela bastante
expressiva considerando, que a participagdo do agronegdécio situa-se ao redor de 30% do PIB
da economia brasileira. O resultado mensurou a importéncia do setor familiar, através da
quantificacdo do Produto Interno Bruto (PIB), ndo apenas de sua produg¢do agropecudria, mas
de todo o complexo de industrias, comércio e servigos existentes a montante e a jusante das
pequenas propriedades e posses familiares — o que se denominou agronegécio familiar.

Com o transcorrer do tempo, os produtores familiares se multiplicaram em todos os
sentidos: porém sua eficacia e eficiéncia ndo puderam ser mensurados em fungcdo de nao
haver um parametro para medir seu desempenho.

METODOLOGIA

A conducdo ordenada dos procedimentos seguidos para obtengdo de uma meta
desejada caracteriza o que Lakatos e Marconi (1992, p.40) definiram como método: “O
conjunto de atividades sistematicas e racionais que, com seguranga e economia, permitem
alcancar o objetivo [...] tragando o caminho a ser seguido]...]".

Para atingir o objetivo desejado realizou-se uma pesquisa do tipo exploratéria. Oliveira
(2002, p.134) define a pesquisa exploratéria como a que da énfase “[...] a descoberta de pratica
ou diretrizes que precisam modificar-se na elaboracdo de alternativas que possam ser
substituidas.” Ela busca maior detalhamento do problema de forma a melhor explicita-lo.

O desenvolvimento do trabalho se deu com base nos procedimentos técnicos de
revisdo bibliografica e estudo do caso de um orgamento com base no custo de oportunidade.



No estudo de caso, procurou-se consolidar a aplicacdo dos conceitos desenvolvidos
na revisdo bibliografica e além disso, propor um modelo de mensuracdo de eventos
econdmicos ocorridos em situagdes similares. Assim, a partir da observagéo das caracteristicas
do caso fez-se a proposicdo de um modelo orcamentério com base no custo de oportunidade,
no intuito de detectar a melhor prética econémica para plantacao de hortalicas.

O CASO - Valor de mercado de bens e insumos em uma propriedade rural horticola.

Precos de mercado dos bens (ativos) e insumos da propriedade rural, cujas
caracteristicas sio:

Dimensao do terreno = 1 ha de 100m x 100m = 10.000m2. Preco do imovel (menor
preco de mercado a vista para venda de um hectare) R$ 20.000,00 (preco de mercado a vista);
2) Os canteiros tém uma dimenséao de 1 metro (levando em consideracao a area para cuidados
entre a plantacdo e a colheita) (BALBACH e BOARIM, 1992) de largura por 2 metros de
comprimento, portanto, 5.000 canteiros; 3) Custo de Instalagéo para cada canteiro é padrao
para Regido R$ 5,50, sendo que a preparagdo do canteiro e para o ano todo (R$ 5,50 x 5.000 /
4 colheitas por ano, orgamento por colheita); 4) Mudas: 22 pés por canteiro BALBACH e
BOARIM, 1992), totalizando, portanto, 110.000 pés de alface por ano (22 pés x 5.000
canteiros); 5) A espécie de verdura (de verao) permite o plantio o ano todo e o periodo para
preparar, manter e colher as hortalicas € de 90 dias, podendo ter 4 colheitas por ano; 6) Preco
do pé de alface (menor preco do mercado a vista para venda): no atacado R$ 0,50. 7) Insumos
padrdes dimensionado para area de plantio acima descrita (com base no menor prego do
mercado a vista para aquisicdo): 8) Sementes de alface americana R$ 0,02; 8.1) Célcio R$
25,00 més; 8.2) Cloro R$ 4,00 més; 8.3) Ferro R$ 70,00 - 50 dias; 8.4) Magnésio R$ 26,00 - 80
dias. 8.5) Mao de Obra; 8.6) Taxa de Desconto para o fluxo da caixa a valor presente
Poupanca: 6% a.a. com base no custo de oportunidade.

No orcamento exposto (Figura 1) podemos encontrar os valores fisicos e financeiros e
suas divergéncias entre valores orgados e realizados demonstrando assim uma eficiéncia ou
ndo para cada insumo ou servico. O fluxo de beneficios futuros trazidos a valor presente
coloca receitas, despesas e custos numa Unica moeda, dando condigbes para comparagao
entre recursos consumidos (que sempre ocorrem no inicio do processo) e a receita (que
sempre € auferida no final do processo). As colunas de diferenca fisica e financeira
demonstram claramente uma eficiéncia ou ndo para cada recurso, inclusive a receita que
obteve um ganho de R$ 2.750,00, mas neste caso ndo é uma eficacia (devido ao ndo aumento
de pés de hortalicas) somente ocorreu uma aumento de R$ 0,10 no preco de venda, fator
exclusivamente dado as condicdes de mercado independente da vontade do agricultor. Nos
demais custos, € possivel encontrar as divergéncias devidamente mensuradas econdémica e
fisicamente permitindo ao agricultor verificar e corrigir os parametros no plantio e na colheita.

Tratando-se de valores previsto para os orgcados e de desembolsados para o realizado,
ndo hd o que se discutir sobre definicdo de valores. Os valores de custos, despesas,
equipamentos utilizados no sistema de gerenciamento rural, os salarios dos funcionarios, entre
outros, estao claramente definidos.

O orgamento esta pelo custo de oportunidade (CATELLI, 2001), ou seja, as melhores
praticas para a compra, plantio, manutengéo e a venda de hortalicas hidropénicas no mercado
nacional, possibilitando assim que o agricultor familiar possa comparar suas praticas as

melhores condicdes estabelecidas no mercado.

DISCUSSAO

Ao abordar o custo de oportunidade Berto (1992), este ndo pode estar desassociado do
exercicio da opgao, que significa escolher uma alternativa, em detrimento considerando seus
atributos. Por sua vez Catelli (2001) afirma que a teoria da decisao requer uma escolha de uma
alternativa ou seja deve-se descartar outras e, evidentemente, os beneficios que dela
resultariam. Seguindo esta linha de raciocinio o resultado de uma decisdo decorre do confronto
entre o beneficio gerado pela alternativa escolhida e o beneficio que seria obtido pela escolha
da melhor alternativa abandonada, pode-se dizer que o custo de oportunidade € intrinseco ao
problema de decisdo. Assim, o custo de oportunidade é definido para uma situagédo especifica
de decisao, o que significa dizer que determinado recurso econémico, pode possuir valor



econdmico diferente, em fungao do uso que dele deseje fazer. Uma plantacdo de um hectare
pode possuir um valor econdémico de 100 unidades monetarias se for destinada para consumo
proprio; de 120 unidades se for destinada para abastecimento de uma usina; e de 130 se,
naquele momento, for destinada ao pousio.11 Com esse exemplo, fica claro que os fluxos
esperados de beneficios de um ou outro uso sao diferentes. Na decisdo de compra desse
plantio, ja se tem o uso que dele se espera fazer, 0 que nao significa que esse uso nao se
modifigue ao longo do tempo. Contudo, ao mudar-se a finalidade de um ativo, altera-se
também seu valor econémico para a empresa.

CONCLUSAO

O modelo ora proposto permite em primeiro lugar relatar os custos e despesas de
forma individualizada permitindo assim, um conhecimento de todos os gastos requeridos para o
plantio, manutencdo e colheita podendo concluir que este por sua vez da condi¢gdes do
agricultor situar sua eficiéncia com a do mercado e, melhor ainda, permite uma correcéo de
percurso para os proximos plantios evitando prejuizos futuros.
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Ory Familiar Padrdes | Tempo | Valores | RS Valor Presente| Realizado | % Dif Fisico| % Dif. R$
Indice da Poupanga ano e dia 6%)| 0,0164%|
Maturagdo Corresponde ao periodo de 90 dias do plantio a colheita 5000] 5,50
Custo da Semente a Vista do Mercado - Plantio 27500 0,02
Receita - 110.000 Pés Alface por ano 27.500 por Colheita - 110000| 27500 0,50
Prego a vista no Supermercado Orgado R$0,50 - Realizado 27500 0,50 0,60 RS 13.750,00] RS 16.500,00| Prego 0,10 | -RS 2.750,00
Energia RS 200,00 / més 600,00 90] 6,666667) -RS 608,54 -R$ 610,00{10 KWH (+) RS 1,06
Potdssio RS 112,00 / 40dias 112,00 40| 2,8 -RS 112,74} -R§110,00|12g(-) -R5 2,74
Calcio R$ 25,00/ més 25,00 30] 0,833333] -R$ 25,12 -R$ 25,00[50g (-) -R$ 0,12
Cloro R$ 4,00 / més 4,00 30] 0,133333] -R5 4,02 -R54,50{201(+) RS0,48]
Ferro RS 70,00 / 50dias 70,00 50| 1,4 -RS 70,58| -R$ 70,00{50g (-) -R5 0,58
Magnésio RS 26,00 / 80dias 26,00 80] 0,325 -RS 26,34 -R$ 27,00{10g (+) RS 0,66
Semente Americana RS 0,02 / Semente 550,00 90] 6,111111] -RS 558,20 -RS$ 550,00{10 KWH (+) -RS 8,20
custos de instalagiio padrdo m2 para Regido RS 18,00 6.875,00 90| 76,38389] -RS$ 6.977,46] -RS 6.870,00/10 KWH (+) -R$ 107,46
Total dos custos -RS5 8.383,40] -RS 8.266,50
Lucro no Periodo 5.366,60 8.233,50 -R$ 2.866,90

Figura 1. Orcamento familiar.

1 Pousio: interrupcdo do cultivo da terra por um ou mais anos, para que se torne mais
fértil



