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1. INTRODUCAO

O motivo da escolha dessa empresa (Banco do Brasil) para este projeto PI, foi por
ela ter facilidade de achar informagdes a seu respeito, tendo muitas referéncias e fontes.
Um dos integrantes do grupo € colaborador da empresa.

Tem tradicdo no campo em que atua, sendo um dos principais protagonistas do
sistema econdmico nacional. Além disso, atua em muitos outros setores além da sua
atividade principal. Portanto, a deciséo de falar sobre essa empresa foi baseada nesses
motivos.

No presente momento, a empresa possui uma base financeira sélida, ou seja, esta
praticamente estavel quanto a sua posi¢ao no. Por ser uma organizacdo conservadora, em
todas as suas operacdes, 0 sistema interno possui normativos a serem seguidos pelos seus
funcionarios para que todas as suas atividades possam ser realizadas de maneira a ndo
angariar prejuizos para a instituicdo e principalmente para seus clientes, fornecedores e
acionistas.

O sistema trabalha ndo somente para evitar prejuizos, como também trabalha no
sentido de gerar lucro, mas sem se esquecer do papel social que exercita. A atual gestdo
do Banco, esta visando o “futuro”, incrementando varios de seus servicos e produtos para
a “era digital”. Com isso, espera-Se que € empresa continue sélida e que as acOes
continuem subindo, ou pelo menos, fiqgue num patamar estavel.

No presente PI, sera apresentado dados referentes as unidades de estudos a ela

relacionadas: Gestao estratégica de tributos e Gestdo Orcamentaria.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nesta parte do Pl os estudantes devem colocar as informac@es basicas da empresa
como razéo social, CNPJ, endereco, atividade etc.

Também deve ser contextualizado o mercado em que a empresa atua e seus
principais produtos e servigos.

As informacdes para a realizacdo do Pl podem ser obtidas através de quaisquer
fontes ou diretamente com as empresas. Se forem empresas do tipo

S/A de Capital Aberto, as informacBes também podem ser obtidas através do
portal da BM&F BOVESPA (http://www.b3.com.br/pt_br/).

Podem ser utilizadas quaisquer fontes para obtencéo de informac6es como jornais,
revistas, sites etc, mas devem ser devidamente referenciadas atraves da utilizacdo da
Metodologia Cientifica.

Para a escolha da empresa nesse projeto, é preciso que esteja enquadrada no Lucro
Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional.

O Banco do Brasil € uma empresa estatal de economia mista, contém varios meios
de interagir com o cliente como; Agéncias, caixas eletrénicos, aplicativos e SAC, 0800.

Hoje a empresa proporciona financiamento com baixos juros para beneficiar seus
clientes e oferece programas como, Financiamento para os estudantes do ensino superior
(FIES), para funcionarios publicos, Programa.

Minha Casa Minha Vida (PMCMV), Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (PRONAF), também oferece consdrcio, seguro, solucdes de
dividas, aplicacdes, isso tudo visando acolher da melhor forma seus clientes e parceiros.
O Banco do Brasil esta inserido na Tributacao do lucro real.

A empresa também possui normas a serem seguidas pelos funcionarios e
colaboradores em relacdo ao meio ambiente que visa a menor utilizacdo possivel de agua,
energia, papéis de impressao, toner, entre outros.

O Banco do Brasil tem a visdo de ser a empresa que melhor proporciona melhoria
a vida das pessoas e promove o desenvolvimento da sociedade de forma exclusiva e
inovadora onde seus valores sao foco no cliente, espirito publico, eficiéncia, ética,
inovacdo, confiabilidade e protagonismo.

Seus principais concorrentes sao: Banco Santander, Caixa Econémica Federal, e

Bradesco. Mas, apesar de serem concorrentes, existem produtos que o Banco do Brasil
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mantém aliangas, como € o caso da marca ELO (administradora de cartdes semelhante ao
VISA e MASTERCARD), que € uma parceria entre 0 BB e o Bradesco.

A seguir alguns dados da empresa: DF — Brasilia
CEP 70073-901

Edificio Sede I11, 240 andar, Setor Bancério Sul.
Razéo Social:

Banco do Brasil S. A

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Pais de origem: Brasil

Setor de atividades: Banco

Descrigdo: Banco Multiplo

Abaixo, um grafico com os dados do valor de cada agéo (no dia 5 de abril de
2019), de acordo com o site da BOVESPA.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1GESTAO ORCAMENTARIA

E de extrema importancia para as empresas a implantagdo do Sistema
Orcamentério, pois ele permite a gestdo, analisar, acompanhar e avaliar os gastos da
empresa e enviar ao setor responsavel todo o processo de controle e preparagdo. A partir
da DRE é permitido analises, verticais e horizontais de um determinado periodo e
comparar o que foi orcado com o realizado, podendo assim corrigir possiveis equivocos
para alcancar as metas. E por meio do orgamento que a empresa obtém um retorno do que
foi produzido a partir dos gestores e um orgamento bem elaborado, nas méos de um gestor
bem qualificado se torna uma ferramenta eficaz na gestdo corporativa.

Uma boa elaboragéo do or¢gamento permite que:

». Seja mapeado as fontes das receitas, considerando novas fontes advindas de
novos negocios, ou recursos de clientes;

«. Detalha a origem de receitas de outras parcerias e negocios;

«. Detalha o custo do servico ou da mercadoria vendida, e possibilita monitorar
tendéncias de aumento ou quedas dos componentes formadores de custo;

«. Estabelece uma margem de contribuicdo média, junto aos clientes, que devera
ser observado pelo setor nos processos de negociacao;

«. Em relacdo a matriz da corporacéo ¢ estabelecido despesas fixas;

«. Estabelece 0s provisionamentos, como: Devedores Duvidosos, Encargos

Financeiros, Variacdo Cambial, Financiamentos e Juros Relativos as Empresas;

* Ele definiu a necessidade do capital de giro e apresenta melhores alternativas
para o financiamento da corporacao;

«. Estabelece uma estratégia empresarial para gerar caixa, que é fundamental nas
apresentacdes da rentabilidade;

. Em projetos estratégicos, taticos e operacionais ele estabelece estratégias
empresariais;

* Defini através de bonus a remuneragdo por meritocracia e através de dividendos
remunero o acionista.

E também é necessario para a implantagdo do sistema: Uma estrutura organizacional, um

sistema contabil aberto, ter objetivos e metas, e também disciplina e comprometimento.
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J& para a sobrevivéncia da empresa € necessario: Um plano de contas
orcamentario e um plano estratégico. O plano or¢amentério, quando bem elaborado
facilita na gestdo financeira, contribui na melhoria de negociagdo com fornecedores e
permite a implantacdo de programas de redugdo de custos, dentre outras acOes
importantes na gestdo. O plano estratégico € constituido por uma ferramenta de prevencgao
na organizacao, que se deve ao fato do planejamento estratégico ser uma atividade que
toma decisdes sobre os procedimentos que devem ser executados e como serdo
executados de modo preventivo, ou seja: antes que uma acgao se torne necessaria.

O alinhamento estre os dois consiste na forma de transformar as acdes estratégicas
em metas financeiras, podendo considerar a pega orcamentaria um elo entra a estratégia

e o controle de operagdes.

3.20RCAMENTO DE VENDAS

Todo orcamento de uma empresa deve comecar pelo seu plano de vendas,
operacional ou mestre.

“Para Sanvicente e Santos (1995, pg 43), o orcamento de vendas nada mais ¢ que
um plano de vendas futuras da empresa para um determinado periodo de tempo, e tem
como fungdo principal determinar o nivel de atividades futuras da empresa”. Os demais
orcamentos devem ser desenvolvidos ap6s determinar o montante de vendas, valor e
quantidade.

Existem varios métodos de previsdo de vendas, mas nenhuma pode ser tida como
prioridade ja que todas se complementam e nenhuma atinge uma meta sem prejuizos.
Métodos que visam os compradores, vendedores e consumidores; metodos utilizados para
novos produtos, usando teste de mercado para estimar as reacbes de consumidores;
métodos baseados em analise de projecbes anteriores, utilizando-se de instrumentos
matematicos e estatisticos.

Também existem analises de series temporais, sendo estas quatro for¢as atuantes:

o Tendéncia, representa uma tendéncia de crescimento, declinio ou estavel,

criando um comportamento de vendas em um periodo de tempo.

o Ciclo, utiliza-se uma andlise de um comportamento ondular das vendas e

sO percebido quando se consideram longas series de tempo.
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o Sazonalidade, reflete 0 movimento das vendas durante o ano, causando
peculiaridade das estacbes ou épocas do ano.
o Fator aleatdrio, agrega as demais focas atuantes ndo classificadas

o Anteriormente de aprendizagem.

3.3 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Essas despesas estdo relacionadas a alta administracdo da empresa, ao pessoal
burocratico e aos gastos de expedientes, incluindo custos comerciais, marketing,
financeiros e tributérios.

Esse controle deve ser utilizado para se obter uma melhora nos custos diretos e
indiretos de seus departamentos, analisando lucro x despesas de cada um de seus centros
de custos para estipular uma margem aceitavel de gastos assim visando um lucro real de
cada setor.

Cada setor do banco é administrado por um gerente diferente, cada um cuidando
de seu setor de forma separada, o gerente de vendas elabora o orcamento de despesas de
vendas e o gerente de administracéo é responsavel pelo orcamento administrativo, e assim
sucessivamente para 0s demais departamentos.

Todo o orcamento do banco é regido por suas normas que sdo nacionais, tendo
seus limites maximos e minimos definidos, este ndo sendo divulgados.

Mas dentre deste limite é de competéncia de cada agéncia e gerente a

administracao desses custos.

3.40RCAMENTO EMPRESARIAL

O mercado financeiro é um ambiente de constantes modificacGes, essas exigem
que a formulacdo de suas estratégias seja bem elaborada, aplicada e controlada. Neste
contexto o orcamento empresarial apresenta-se como relevante, de forma que o proposito
desta subsecdo e de resgatar conceitos, principios, vantagens e limitacdes, classificacoes
e denominagdes e metodologias de elaboracdo do or¢camento.

O calculo prévio das receitas e despesas € uma acao ou efeito de orcar. Nos dias
atuais, todos tém alguma necessidade de orcar seja uma dona de casa ou uma grande

empresa. Embora os orgamentos sejam frequentemente usados para controlar os gastos,

8
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eles também podem ser Uteis para uma dona de casa que precisa preparar um plano de

uso do tempo para suas atividades durante a semana.

Para Frezatti (2007, p.47)

Orcamento e o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa para determinando exercicio.
E mais do uma simples estimativa, pois deve estar
baseado no compromisso dos gestores em termos de
metas a serem alcancadas. Contém as prioridades e
a direcdo da entidade para um periodo e proporciona
condicdes de avaliacdo do desempenho da entidade,
suas areas internas e seus gestores. Em termos
gerais, é considerado um dos pilares da gestdo e uma
das ferramentas fundamentais para o accountability,
obrigacdo dos gestores de prestar contas de suas
atividades, possa ser encontrado.

Sendo assim pode-se inferir que o orcamento pode ser definido como um plano
dos processos para um determinado periodo. Ele € uma forma representativa dos objetivos
econémico-financeiros a serem atingidos pela organizacao e que sua principal finalidade
é implementar as decisbes do plano estratégico. Porém, é necessario conhecer, as
condicdes para implementacao, as demais vantagens e também enfatizar as limitacGes e

dificuldades que podem ocorrer na implementacdo do processo or¢amentario.

4 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Neste topico do Projeto Integrado, deve ser feito um pequeno panorama do cenario
tributario do Brasil, sobre a carga tributaria a que as empresas estdo sujeitas. A equipe
devera discriminar qual o regime tributario em que a empresa escolhida para o projeto
esta enquadrada.

No nosso pais, temos o CTN (Codigo Tributario Nacional). Nele, estdo
compilados toda a nossa carga tributaria, que, por ser muito extenso, gera muita
complexidade e o principal, fica muito “cara”. E o “fato gerador” que leva ao pagamento
dos tributos do seu passivo, que transfere recursos para o agente fiscal (ativo). Temos 0s

tributos diretos e indiretos. Os diretos referem-se aos impostos que ndo podem ser

9
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passados para terceiros, € o caso do IPVA (tributo estadual) e o IPTU (municipal). J& os
indiretos referem-se aos tributos que podem ser passados adiante, como é o caso do IPI e
0 ICMS (tributos federal e estadual, respectivamente).

Diante desse cenario, as empresas e organizagdes, precisam criar um setor ou uma
secdo que seja responsavel por fazer os calculos dos impostos a pagar, referentes aos fatos
geradores, ou seja, se a empresa em suas atividades “gerar um fator”, tera que arcar com
o tributo especificado em lei. Em resumo, a organizacao necessita de planejamento para
a area fiscal, sendo corre o risco de ter que encerrar suas atividades.

Nos proximos topicos, sera especificado os principais regimes de tributacdo em
que TODAS as organizagOes estdo sujeitas a ser enquadrada.

Dependendo do tipo de atividade, a organizacdo terd que escolher o mais
vantajoso, para que seu planejamento fiscal seja bem-sucedido. O ideal e na medida do

possivel, toda empresa escolhe o “mais barato” e/ou menos burocratico.

4.1 LUCRO REAL

O regime tributario do lucro real, € 0 mais complexo dentre 0s regimes existentes.
Esse regime de tributacdo serve para apurar a aliquota de IRPJ e CSLL de empresas cuja
tributacdo se torna obrigatoria, ou seja, a empresa, possui um requisito que ndo torna
possivel a “escolha” entre os regimes tributarios existentes. Entre outros pré-requisitos,
que listaremos a seguir, é obrigatorio para empresas com faturamento anual maior que
R$ 78 milhdes de reais. Sao eles:

« Bancos, empresas e cooperativas de créditos, financeiras, gestoras de crédito
imobiliario, corretoras de cambio, empresas de seguros e outras semelhantes,

« Empresas que sdo ligadas ao agronegdcio,

« Empresas que recebam algum tipo de isencéo ou beneficio fiscal,

« Empresas de factoring (concessdo de crédito a curto prazo para bens ou servicos,
para empresas em situacdes de dificuldade financeira),

« Empresas que possuam lucro ou recebam capital de fora do pais,

* Sociedades de Propdsito Especifico que usem 0 modelo Simples Nacional.

As aliquotas no regime do Lucro Real sdo calculadas com base no efetivo lucro
obtido pela empresa. O calculo do lucro é feito pela seguinte formula:

Receitas — Despesas = Lucro Real. As vantagens desse regime tributario sao:

10
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Possibilidade de compensacdo de prejuizos fiscais anteriores (ou do mesmo
exercicio)

Reduzir ou suspender o recolhimento do IRPJ e da CSLL (utilizando balancetes
mensais).

Utilizac&o de créditos de PIS e COFINS.

Possibilidades mais amplas de Planejamento tributério.

E suas desvantagens seriam maior complexidade tributéria, exigindo mais
burocracia e aliquotas mais elevadas de PIS e COFINS.

A empresa estudada nesse Pl (Banco do Brasil), é obrigada a utilizar esse regime
de tributagdo, devido principalmente pelo seu faturamento e por ser uma instituicao

financeira (banco).

4.2 LUCRO PRESUMIDO

Sobre o regime de lucro presumido, pode-se primeiramente dizer que € menos
complexa do que o regime estudado anteriormente, pois calcula as suas aliquotas em
“presuncdo”. Pode optar por ele a empresa que tem o faturamento anual abaixo ou igual
a R$ 78 milhdes de reais, referente ao ano calendério anterior, ou, deve ter uma receita de
R$ 6.500.000,00 multiplicando os meses em que a empresa esteve em atividade no ano
anterior. Sua modalidade é trimestral, ou seja, é encerrado a cada 3 meses, no ultimo dia
dos meses de marco, junho, setembro e dezembro.

A aliguota do IRPJ para quem é optante pelo regime do lucro presumido varia
entre 1,6% a 32% sobre a renda bruta. Ja a aliquota da CSLL é 9%, também sobre a renda
bruta. Pis e Cofins, sdo de 0,65% e 3% respectivamente.

Esses tributos sdo pagos em forma de DARF, tiradas da Receita Federal.

Uma das principais vantagens do lucro presumido reside no fato de que é menos
complexo do que o regime do lucro real para célculo dos impostos a pagar (como
mencionado anteriormente), a outra vantagem é decorrente da margem de lucro, isto &, se
a empresa em questdo tenha lucro maior que a média do mercado, o empreendedor ird
pagar a mesma quantidade de impostos que as outras empresas do mesmo segmento. A

principal desvantagem em relacdo a escolha desse regime tributario, é pelo fato de que a

11
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empresa assume riscos de pagar mais impostos do que deveria, caso as margens de lucro

sejam menores do que aquelas estabelecidas em lei.

4.3 SIMPLES NACIONAL

Deve ser comentado sobre o regime de tributagdo do Simples Nacional. O Simples
Nacional é um regime diferenciado que se enquadra em empresas de renda bruta anual de
até R$ 4,8 milhdes, valor esse que foi estipulado de acordo com a Lei complementar no
155, em 2018, quando a mesma entrou em vigor.

Ele foi criado em 2007, para facilitar a vida de micro e pequenas empresas, pois
com uma sO guia, ele consegue pagar os tributos federais, estaduais e municipais, além
de uma aliquota mais atrativa. 1sso gerou um fdlego a mais no empreendedorismo,
fomentando a economia.

O Simples, nem sempre é a opcao mais barata, considerando o tipo de mercado
ou o tipo de negocio em que a empresa pretende iniciar as atividades, como por exemplo,
a quantidade de colaboradores. Nesse caso, € mais viavel escolher outro regime tributério.

Para um empreendedor ou uma empresa nova, quiserem aderir ao regime do
Simples Nacional, ele precisa atender a alguns requisitos basicos, caso contrario, sera
obrigado a optar pelo Lucro Real ou Presumido, séo eles:

-Faturamento inferior a 4,8 milhdes de reais

-Né&o estar em débito com o INSS

-Empresas regulares quanto aos cadastros fiscais

-Quem néo exerce atividade com servicos financeiros

-Quem ndo presta servicos de transporte, exceto servicos de transporte fluvial

-Quem ndo importa combustiveis

-Quem ndo fabrica veiculos

-Quem ndo distribui ou gera energia elétrica

-Quem ndo realiza locacdo de imdveis préprios e nem trabalha com loteamento e
incorporacdo de imoveis

-Quem ndo atua com cessdo ou locacdo de méo de obra

-Quem ndo produz ou vende no atacado cigarros e assemelhados, armas de fogo,
refrigerantes e bebidas alc6olicas (exceto pequenos produtores)

-Pessoas juridicas que ndo tenham socio no exterior

12
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-Quem ndo possui capital em 6rgdos publicos, independentemente de ser direto
ou indireto. Paraquem escolheu esse regime, a guia a ser paga se chama DAS (Documento
de arrecadacdo do simples). Esse documento retne todos os tributos, e a emissdo ¢é feita
pelo portal do Simples Nacional

( http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/ ). O valor arrecadado

pelo DAS, ¢ “repartido” por um sistema gerenciado pelo Banco do Brasil, que fica

responsavel por enviar para os entes de destino: municipios, estado e Unido. Os impostos

que estdo inclusos no DAS, séo IRPJ, IPI, CSLL, ICMS, ISS, Pis, Cofins, entre outros.
O método mais eficaz para escolher esse regime, ou seja, para saber se é realmente

mais vantajoso, é consultar um profissional da area, um administrador ou um contador.

13
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5. CONCLUSAO

Como vimos nesta analise do Banco do Brasil, foi demonstrado as principais
caracteristicas da empresa. Ao longo de sua historia, nos seus mais de dois séculos de
existéncia, sempre foi uma instituicdo conservadora e investidora nas principais
atividades que o Brasil precisa.

Possui uma grande preocupagdo com seus clientes, sejam eles internos ou
externos, e continua assim até os dias de hoje. E por esses motivos que a empresa continua
solida no mercado. Seus principais produtos e servi¢os continuam sendo feito de maneira
cuidadosa e bem planejada. Atualmente, os acionistas, estdo muito satisfeitos com o
andamento da empresa, e estdo otimistas quanto ao futuro da mesma. A “solidez” do
Banco continuara dependendo do Governo Federal, cujo rumo da empresa depende
exclusivamente das decisdes vindas do alto escaldo do governo brasileiro.

No presente PI, também foi demonstrado analises sobre Gestdo Orgamentaria e
Gestdo estrategica de tributos.

14
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REFERENCIAS

Em seguida, estdo relacionadas as principais referéncias utilizadas para esse Projeto
Integrado.

Agéncia 341-7 Araras-SP
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/ri/pt/dce/dwn/CompAcion.pdf
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial

https://www.socontabilidade.com.br/

https://www.youtube.com/

http://www.administradores.com.br/

http://www.b3.com.br/br/

O método “central” para esse Projeto Integrado, foi basicamente a “pesquisa
descritiva” e a “explicativa” nos quais foram “descritos e explicados” a maioria dos
dados. Para abordagem dos tdpicos da introducdo e da descricdo foram utilizados os
métodos de pesquisa TEORICA, a de CAMPO e o de PROPOSITO. Ja os demais temas
foram usados basicamente os métodos PROPOSITO e PROCEDIMENTOS. Foram

também utilizados, a pesquisa de campo, entrevistas e anélise de documentos.
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