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1. INTRODUCAO

Hoje em dia as transformacdes sociais e econdmicas exigem muito dos gestores,
assim as empresas necessitam estar preparadas para enfrentar os desafios que o mercado lhes
impde.

A preparacdo depende de pessoas eficientes e capacitadas que tenham informacoes
qualificados, dentre os quais: recursos humanos, contabilidade, financeiro e custos. Obter
dados uteis, que fornecam informacdes necessarias e que contribuam na tomada de decisdes.

Assim, para que essas decisdes sejam eficientes, é preciso conecté-los ao processo de
gestao.

O principal objetivo do projeto € a construcdo de um orcamento empresarial e
respectiva analise sobre o regime tributario da empresa BRF S/A, onde buscou abordar os
seguintes processos, gestdo orcamentaria, orcamento de vendas, orgcamento das despesas
operacionais, or¢camento empresarial, gestdo estratégica de tributos, lucro real, lucro

presumido, e simples nacional.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome da empresa: BRF S/A

CNPJ: 01.838.723/0001-27

Atividade principal: Holding Operacional

Classificacdo Setorial: Consumo nédo Ciclico / Alimentos Processados / Carnes e Derivados

Site: www.brf-br.com



http://www.brf-br.com/

ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Gestdo orcamentaria € um conjunto de ferramentas que auxiliam e ajudam os
empresarios nas tomadas de decisdes com seguranca. E uma ferramenta muito importante
para a empresa que quer obter sucesso e continuar crescendo cada vez mais no mercado
competitivo mundial.

No mundo corporativo existe uma frase bastante repetida que diz que uma empresa
sem planejamento e como um barco a deriva no meio do oceano. Apensar das infinitas
possibilidades que o oceano oferece, a empresa jamais conseguira sair do lugar se ficar
esperando pelo vento ou correnteza para descobrir até aonde eles podem te levar.

Planejamento e controle € essencial para o sucesso e destaque da empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Sobre o orcamento de vendas, ele elaborar as perspectivas sobre o volume de vendas
com base nas informacdes esséncias orcamentarias. Através do planejamento as vendas
tornardo possiveis a projecdo do faturamento para periodos possiveis, deve-se observar o
mercado a respeito do que esta sendo comercializado.

Para complementar o orcamento de vendas e fatores que influenciam nas projecées
temos: as caracteristicas do or¢camento de vendas; canais de distribuicdo; ciclo de vida dos

produtos; apresentacdo do or¢camento de vendas.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

E possivel avaliar as despesas como vendas, administrativas, financeiras, tributarias
da organizacao, em relacdo a um certo periodo. O Orcamento das despesas operacionais e
essencial para as empresas, pois permitindo estimar o volume das despesas & serem
aguentadas.

Componentes do orcamento das despesas: das despesas administrativas, despesas
com vendas, das despesas tributarias, das despesas financeiras.

Analisando e seguindo passo a passo as caracteristicas e 0s objetivos € correto dizer

que a empresa obtera sucesso.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Orcamento Empresarial € um relatério que mostra uma sintese completa das
atividades operacionais e ndo operacionais da empresa em um certo periodo de tempo,
demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo. E gerado anualmente, embora é usado
mensamente para fins administrativos e gerenciais, sendo que € uma das ferramentas
poderosas de analise de resultados em diversos niveis de gestdo de uma empresa.
Principal objetivo é detalhar cada passo que exibe o resultado liquido da campanha em um
exercicio, gerando informacBes importantes para as tomadas de decisOes.

O importante também do DRE que é feita de uma maneira sequencial e logica, o que
permite interpretar facilmente as informacdes e entender como esta sendo composto o lucro

liguido da organizacdo e o que fazer para aumenta-lo.
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Receita Operacional Bruta 39.290.638 40.437.153
Mercado interno 20.162.553 21.458.152
Mercado externo 19.128.085 18.979.001

Deducdes de Vendas (5.821.286) (5.908.145)

Receita Operacional Liquida 33.469.352 34.529.008

Custo das Vendas (26.800.831) (29.343.146)

% sobre a ROL (80,1%) (85,0%)

Lucro Bruto 6.668.521 5.185.862

Margem Bruta 19,9% 15,0%

Despesas Operacionais (4.738.680) (5.111.028)
% sobre a ROL (16,7%) (16,9%)

Despesas com Vendas (4.276.156) (4.559.863)
% sobre a ROL (15,1%) (15,1%)

Fixas (2.814.929) (2.891.418)
Variaveis (1.429.707) (1.631.160)
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos (31.520) (37.285)

Despesas adm. e honorarios (462.524) (551.165)
% sobre a ROL (1,6%) (1,8%)

Resultado Operacional 972.367 (243.360)
% sobre a ROL 3,4% (0,8%)

Outros Resultados Operacionais (331.566) 19.311

Equivaléncia Patrimonial 22.383 17.715
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Resultado antes das Financeiras 663.184 (206.334)
% sobre a ROL 2,3% (0,7%)

Financeiras Liquidas (1.881.758) (2.241.474)
Despesas financeiras (3.708.055) (4.173.305)
Ganho/perda conver.inv.exterior - -
Receitas financeiras 1.626.477 2.415.563

Resultado antes dos Impostos (1.218.574) (2.447.808)
% sobre a ROL (4,3%) (8,1%)

Imposto de renda e contribuigdo social 251.809 333.302
% sobre o resultado antes dos impostos (20,7%) (27,4%)
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A estrutura do sistema tributario nacional; o tributo deve ser instituido por lei, e
também pode ser pago somente em moeda corrente, e aplicado mediante situacéo licita. Na
estrutura normativa do Brasil possui quatro espécies de tributarias distintas: impostos, taxas,
contribuicdes. Ressaltando que a carga tributa é a quantidade de tributos que caem sobre a
economia. Por ser um sistema complexo, e muitas empresas optam por assessorias externas
para cuidar da sua administracéo tributéria.

Lembrando de citar também das formas de tributacdo do Brasil: Lucro Real, Lucro

Presumido e Simples Nacional.

3.2.1 LUCRO REAL

E o lucro liquido, do periodo de apuracdo ajustado pelas adicBes, exclusdes, ou
compensacgdes ou por decreto. Lembrando que a tributacdo do lucro real pode ser trimestral

ou anual, no caso do anual deve ser paga mensalmente.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido, diferente do Lucro Real, e 0 modo mais pratico, para a defini¢do da base
de calculo do imposto de renda, do IRPJ e CSLL. Quem opta pelo Lucro Presumido se refere
com o pagamento da primeira quota ou quota Unica, do imposto devido que se refere ao

primeiro periodo de apuracdo, sendo considerar definitiva para todo o ano calendério.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributario diferenciado, facilitado e feito exatamente
para as ME (Microempresas) e as (EPP) Empresas de Pequeno Porte. E composto também

por membros da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

10
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4. CONCLUSAO

Considerando os objetivos pretendidos pelo estudo, buscou-se identificar o processo
de previsdo orcamentéria existente na empresa com o intuito de avaliar o melhor modelo de
orgamento a ser elaborado para fins operacionais e de gesté&o.

E assim pode-se entender que apesar dos desafios em 2019, haverd um crescimento

consideravel, com uma receita maior aos outros anos e um lucro maior para empresa.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras, organogramas,

fotos etc.
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